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Att leda chefer

Indirekt ledarskap

Vill du utvecklas i ditt strategiska ledarskap och fa dkad forstaelse och verktyg for
hur du som indirekt ledare paverkar organisationen och hur du bygger tillit genom
alla nivaer? Att leda chefer — Indirekt ledarskap vander sig till chefer pa hogre
organisatorisk nivd med minst en organisatorisk niva under sig.

Ledarskapets utmaningar skiljer sig at beroende pa den organisationsniva man befinner
sig. Det indirekta ledarskapet skiljer sig pa flera sitt fran det direkta ledarskapet.
Forutom det rent fysiska avstandet till medarbetarna handlar det ocksa om att kunna
hantera olika parallella tidsskalor som snabba beslut och strategiskt 1angsiktigt
beslutsfattande. En annan viktig del i ledarskap pa hogre organisatorisk niva ar att
skapa en effektivledningsgrupp. Varfor behovs ledningsgruppen? Vilka ska vara med
iledningsgruppen? Vilka fragor ska ledningsgruppen hantera? Och hur samverkar
ledningsgruppens medlemmar?

Malgrupp: Programmet riktar sig till chefer och ledare pé hogre organisatorisk niv4,
med minst tvA organisatoriska nivaer under sig. Aven nyckelpersoner som leder genom
andra, s& som HR- eller ekonomichefer kan delta.

Mailet med programmet ir att kunna analysera, reflektera och bli medveten om
det indirekta ledarskapets padverkan pd medarbetare och organisation. Programmet
ger ocksé forstaelse for hur en effektivledningsgrupp fungerar. Det yttersta méalet med
programmets innehall ar att fa forutsattningar for att nd hogre méluppfyllelse i hela
organisationen.

Innehélletiprogrammet tar avstamp i bland annat MTAM (Managment Team
Assessment Model) och forsvarshogskolans modell for Indirekt ledarskap (IL).

Om programmet

Programmet Att leda chefer — Indirekt ledarskap ar ett processinriktat
utvecklingsprogram som ger forstéelse for det indirekta ledarskapets betydelse och
verktyg for hur man som indirekt ledare paverkar organisationen och nér ut med
visioner och mal pé ett sidtt som skapar engagemang hos medarbetarna. Programmet
skapar ocksa forstaelse for vilka parametrar som behovs for att utveckla en strategisk
och effektivledningsgrupp. Utifran denna forstaelse och genom erfarenhetsutbyte,
hemarbete, analys och reflektion ges deltagaren majlighet att ta fram sin personliga
handlingsplan for att utveckla sin egen ledningsgrupp och sitt indirekta ledarskap.

Programmet genomfors under 8 heldagar under ett ar, varav 2 dagar d&r ssmmanhingande
dagar i internatform (grundkurs i Férsvarshogskolans koncept IL, Indirekt Ledarskap).
Deltagarna forvintas arbeta med uppgifter pa hemmaplan mellan tillfdllena och far vid
tva tillfallen under programmet chefshandledning i mindre grupper. Handledningen sker
digitalt.



Innehall och upplagg

Dag1

Dag2

Dag3

Dag4-5
Internat

Dagé6

Dag?

Dag8

Introduktion
Direkt ledarskap kontra Indirekt ledarskap

Attledaledningsgrupper, del 1

« Varfor existerar var ledningsgrupp?

» Vilka ska vara med i ledningsgruppen utifrén verksamhetens basta?

« Vilka parametrar behover vi utveckla for att bli en strategisk ledningsgrupp med fokus pa helhet?

Mellandag 2 ochdag 3
Praktiskt arbete pd hemmaplan. Digital chefshandledning i mindre grupper

Attledaledningsgrupper, del 2
 Hur starker viledningsgruppens strategiska forméga?
« Handlingsplan for utveckling av deltagarens ledningsgrupp

IL (Indirekt Ledarskap) grundkurs

Grundkursen ger forstéelse for alla delar i forsvarshogskolans modell for Indirekt ledarskap.
Deltagarna ska forstd hur interaktionen sker med chefer pa lagre organisatorisk niva och hur det
paverkar medarbetarna och organisationen. De fir ocksa forstaelse for hur paverkan sker genom
chefen som forebild och hur chefens agerande paverkar tolkning av och tilltro till budskap.

Mellandag 5 ochdag 6

Efter IL-grundkurs gor deltagarna en enkdt/kartliggning, IL 180, som dr en undersdkning
kring ledarens egen syn pa sitt Indirekta Ledarskap samt aterkoppling fran 4-10 bedomare.
Beddmarna dr understdallda ledarens ndrmast understdllda chef/medarbetare.

IL (Indirekt Ledarskap) fordjupningsdag, del 1

« Bearbetning av enkétsvaren, IL 180, som underlag till handlingsplan for fortsatt utveckling av
deltagarens indirekta ledarskap.

Mellandag 6 och dag 7

Praktiskt arbete pd hemmaplan. Digital chefshandledning i mindre grupper

IL (Indirekt Ledarskap) fordjupningsdag, del 2
« Vad skapar respektive raserar tillit i en organisation?
« Hur arbetar vi 6ver verksamhets- och organisationsgranser?

Summering och avslut

Processledare

ANMALAN

Malin Larsson och Heléne Raa Framtidens ledare,
Goteborgsregionen (GR).

KURSDATUM
2024: 12 september, 25 oktober, 5 december

2025: 5 — 6 februari, 28 — 29 april, 13 juni

PLATS

Goteborgsregionen, Anders Personsgatan 8,
Goteborg

KOSTNAD

53600 kr/deltagare, exkl. moms. Internatkostnad
(kost och logi) tillkommer.

www.grbookit.goteborgsregionen.se/
aktivitet/18072

Sistaanmilningsdag:10 juni 2024

Anmilan ar bindande efter bekréftad plats i
programmet. Anmaild plats kan dock 6verlatas till

annan person inom forvaltningen.

KONTAKTPERSON PA GR

Malin Larsson,
malin.]larsson@goteborgsregionen.se

INTEGRITETSPOLICY

Nir du anmiler dig till en kurs registreras dina
personuppgifter i vira administrativa program. Las mer
om hur vi behandlar personuppgifter:
www.goteborgsregionen.se/integritetspolicy


mailto:malin.larsson@goteborgsregionen.se
https://grbookit.goteborgsregionen.se/aktivitet/18072
https://www.goteborgsregionen.se/integritetspolicy

Goteborgsregionen (GR) — genomfdr regionala ledarforsorj-
ningsprogram som stod och komplement till kommunernas
egen ledarforsorjning. Arbetet med ledarforsérjning ar ett
viktigt, langsiktigt, malmedvetet och offensivt arbete.

Det behdvs fler kommunala ledare i Goteborgsregionen.
Regionen skall stédja och utveckla de ledare som finns.
Ledarskap i kommunal verksamhet ska upplevas som
attraktivtochstimulerande.GenomprogrammetFramtidens
Ledare méter Goteborgsregionen (GR) en avregionens stora
och viktiga utmaningar. Férutsattningarna for ledarskap ar
en central framtids- och dverlevnadsfraga for var region.

Goteborgsregionen (GR) bestar av 13 kommuner som har
valt att jobba tillsammans. Vi driver utvecklingsprojekt,
har myndighetsuppdrag, forskar, ordnar utbildningar och
ar storstadsregionens rost i Vastsverige, bland mycket
annat. | vara natverk traffas politiker och tjanstepersoner
for att utbyta erfarenheter, bolla idéer och besluta om
gemensamma satsningar. Allt for att regionens

en miljon invanare ska f3 ett sa bra liv som mdjligt.

GOTEBORGS www.goteborgsregionen.se
REGIONEN





