Utvardering av studie- och
yrkesvagledningsorganisationen
i Molndals stad

CAMPUS SKOLA
w MOLNDAL Q&BEHELIV




UTVARDERING AV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNINGSORGANISATIONEN | MOLNDALS STAD

Innehall 2
Om GR Utbildning och GR Skola Arbetsliv 3
1. Bakgrund 4
11 Syfte 5
2. Metod 6
2.1 Intervjuer med fokusgrupper
2.2 Begreppsforstaelse
3. Resultat 8
3.1. Uppfyller nuvarande organisation
styrdokumentens krav och férvantningar? 8
3.2 Uppfyller nuvarande organisation
bestéllarens krav och forvantningar? 13
3.3 Uppfyller nuvarande organisation
egna uppsatta mal och riktlinjer? 18
3.4 Upplever eleverna att de far den hjalp
och det stdd som de behdver/de har ratt till? 23
4. Slutsatser och reflektion 27
41 Definition av roller och ansvar 27
4.2 Struktur och rutiner 30
4.3 Samarbete och samverkan 34
5. Rekommendationer 36
5.1 Gemensamma mal med tydliga uppfdljningsrutiner 36
5.2 Utveckla rutiner for att identifiera elevers behov
av studie- och yrkesvagledning 36
5.3 Starkt samverkan och tydliggérande av roll- och ansvarsfordelning 36
5.4 Arbetsplanen aktualiseras och implementeras 37



UTVARDERING AV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNINGSORGANISATIONEN | MOLNDALS STAD

Om GR Utbildning och GR Skola Arbetsliv

GR Utbildning ansvarar for skola- och utbildningsfradgor inom Goteborgsregionens
kommunalférbund (GR). Arbetet leds av Utbildningsgruppen som har utarbetat
regionalpolitiska utbildningsmal, vilka forankrats i kommunerna och utgor
ledstjarnan for verksamheten. GR Utbildning initierar och driver nédtverk och
arrangerar tréffar for skolpolitiker, skolchefer, rektorer m.fl. Projekt genomfors

i samverkan med kommunerna i Géteborgsregionen och med nationella
myndigheter. Vid sidan av idé- och erfarenhetsutbyte drivs en rad utvecklings-
projekt.

Vid GR Utbildning arbetar flertalet medarbetare med skolutveckling i hela
Goteborgsregionen. Personalen skapar och leder alltifran enstaka utbildningar

till omfattande och Iangsiktiga organisationsutvecklingsprojekt. Specialiteten ar
skrédddarsydda insatser som utformas i ndra samarbete med uppdragsgivarna

och som utgar fran den enskilda verksamhetens unika behov. Exempel pa arbets-
omraden ar genomlysningar av hela organisationer utifran olika perspektiv, identi-
fiering av behov och forbattringsmaojligheter pa olika nivaer. Planering, ledning och
utvardering av utvecklingsinsatser i samrad med uppdragsgivare.

Bakom kartlaggningen star GR Skola Arbetsliv, den grupp vid GR Utbildning som
arbetar med kompetensforsorjning och fragor som rér samverkan mellan skola
och arbetsliv.

www.grskolaarbetsliv.se

Material och analys: Emma Theiland Nilsson, Mihai Karlsson
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1. Bakgrund

Enligt 2 kap. 298 i skollagen (SFS 2010:800)
uttrycks det att elever i alla skolformer forutom
forskolan och forskoleklass ska ha tillgang till
personal med sddan kompetens att deras behov
av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som
avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till
vagledning. Syftet med studie- och yrkesvagledning
beskrivs i Skolverkets allmanna rad i arbetet med
studie- och yrkesvéagledning vara att ge eleverna
forutsattningar att hantera fragor som rér val av
studier och yrken.

Studie- och yrkesvagledning kan beskrivas i bade
vid och snav bemarkelse. Den sndva bemarkelsen
star for den personliga vagledningen som studie-
och yrkesvéagledaren ger genom samtal och den
vida bemarkelsen &r all den verksamhet som bidrar
till att ge eleverna kunskaper och fardigheter att
kunna genomfora valgrundade studie- och yrkesval.

Skolverkets allmanna rad i arbetet med studie- och
yrkesvagledning beskriver att studie- och yrkesvag-
ledning ska utga fran elevens behov och bér bidra
till att eleven:

® Blir medveten om sig sjalv

e Blir medveten om olika valalternativ, sdsom olika
utbildningar och yrken

® Blir medveten om relationen mellan sig sjalv och
olika valalternativ

® | &r sig fatta beslut

® | &r sig genomfora sina beslut

| MoéIndals stad arbetar studie- och yrkesvagledarna
inom en enhet, Vagledning Campus Md&indal

(VCM). Pa enheten finns en enhetschef och fjorton
studie- och yrkesvdgledare som arbetar med elever
fran arskurs atta i grundskolan upp till vuxenutbild-
ningen samt med 6vriga kommuninvanare som
behdver stdd i studie- och yrkesval. En studie- och
yrkesvagledare ar kopplad till det kommunala
aktivitetsansvaret samt till socialtjansten for de barn
som placeras i familjehem eller hem for vard eller
boende (HVB).

VCM &r organiserad under Campus Mdlndal som

ar en del av utbildningsforvaltningen. Skolférvalt-
ningen i sin tur kdper vagledningstjanster av utbild-
ningsforvaltningen. Organisationen som den ser

ut idag har funnits sedan 2009 fran att vagledarna
tidigare arbetat pa skolenheterna med rektor som
chef. Fran 2009 har det skett en rad forandringar
sa som att vagledarna har flyttat in i en gemensam
lokal samt att vagledarna for sarskoleverksamheten
tillkommit 2013 fran att tidigare tillhort stédenheten.

Syftet och malet med omorganiseringen beskrivs
vara att professionalisera studie- och yrkesvag-
ledarna. Ytterligare ett syfte som lyfts ar att
organisationen ska bidra till en likvardighet pa
skolorna da studie- och yrkesvagledarnas tjanster
tidigare kunde se véldigt olika ut bade vad gallde
omfattning och innehall. Innan det togs beslut om
en omorganisering tillsattes en grupp av rektorer,
vagledare samt en konsult for att genomféra en
utredning. | detta arbete intervjuades larare, elever,
vagledare och rektorer. Utredningen ledde fram till
att det togs beslut om att vagledarna skulle samlas
under en enhet.
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11 Syfte

Pa uppdrag av utbildningsndmnden i MoIndals stad
har GR Skola Arbetsliv vid GR Utbildning genomfért
en kartldggning och en nuldgesanalys av studie-
och yrkesvagledningen i MéIndals stad. Da det inte
skett ndgon utvardering sedan organisationsfor-
andringen genomfordes 2009 har kartlaggningen
som huvudsyfte att svara pa huruvida radande
organisation av studie- och yrkesvagledarna i
Molndals stad bidrar till kvalitet i arbetet med
studie- och yrkesvagledning samt om uppsatta mal
och riktlinjer uppfylls. Utvarderingen fokuserar kring
foljande fragor:

e Uppfyller nuvarande organisation styrdoku-
mentens krav och forvantningar?

e Uppfyller nuvarande organisation bestallarens
krav och forvantningar?

e Uppfyller nuvarande organisation egna uppsatta
mal och riktlinjer?

® Upplever eleverna att de far den hjalp och det
stod som de behover/de har ratt till?

® Vilka fordelar respektive nackdelar finns med
nuvarande organisation utifran ett kvalitetsper-
spektiv?

® Hur gar det att optimera den organisation som
finns?

| kartlaggningen kommer vagledning i savél det
snéva som det vida perspektivet att behandlas.
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For att fa fram ett resultat och pa satt ge svar pa

de frdgor som presenterats under kartlaggningens
syfte har fokusintervjuer genomforts enskilt eller

i grupp med utvalda personer. Kartlaggningen
baseras pa intervjuer med yrkesgrupper och
studerande som pa olika berors av arbetet med
studie- och yrkesvéagledning. Totalt har 63 personer
valts ut av verksamhetschef for VCM. Kartlagg-
ningen har ett bortfall pa tio respondenter, en rektor
for grundskola, fem larare fran grundskola, tre
elever fran vuxenutbildningen och en enhetschef
for socialtjansten. Endast tre rektorer och tva larare
fran grundskolan har deltagit i kartlaggningen.

21 Intervjuer med
fokusgrupper

Att genomfora fokusintervjuer innebéar att enskilt
eller i grupp under en begransad tid diskutera ett
givet amne. Vid samtliga diskussioner i kartlagg-
ningens fokusgrupper gjordes ljudupptagningar
med syfte att |ata processledaren fokusera pa
samtalet for att sedan efterat kunna lyssna in

vad som sagts for en vidare analys av materialet.
Déarmed ar inspelningarnas syfte inte att skildra
nagon enskild individs arbete eller upplevelse,
vilket processledare ocksa informerat varje
intervjuperson om. | de fall en enskild persons
asikt behovts lyftas har denne kontaktats for
godkannande. Med utgangspunkt fran den
sammanstallda dokumentationen fran samtliga
fokusgrupper har en mer djupgadende analys gjorts.

Fokusintervjuer har genomfoérts med:

e FElever fran grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

® Pedagoger fran grundskolan, gymnasieskolan
och vuxenutbildningen

e Studie- och yrkesvéagledare

e Rektorer fran grundskolan, gymnasieskolan och
vuxenutbildningen

® Verksamhetschef for skolor inom skolforvalt-
ningen

® \erksamhetschef for Campus Mdlndal
® Enhetschef for Vagledning Campus Méindal

® Forvaltningschefer for skolforvaltningen och
utbildningsforvaltningen

® Ansvarig for kommunalt aktivitetsansvar

2.2 Begreppsforstaelse

APL

APL star for arbetsplatsforlagt Iarande och innebar
att [arandet i kurser eller delar av kurser forlaggs
till en eller flera arbetsplatser. P4 gymnasieskolans
yrkesprogram ar det obligatoriskt med femton
veckors apl.

APT

Nar APT anvands i rapporten syftar detta till en
arbetsplatstraff. Det vill sdga ett regelbundet
mote pa arbetsplatsen dar arbetsledare och alla
medarbetarna for dialog om mer dvergripande
fragor.

EHT

EHT star for elevhalsoteam. Enligt Skolverket

ska det for elever i skolan finnas elevhéalsa. For
elevhalsans insatser ska det finnas tillgang till
medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska kompetenser. Elevhélsan ska
framst arbeta halsofrémjande, forebyggande och
ska stodja elevernas utveckling mot utbildningens
mal.

KAA

KAA star for kommunalt aktivitetsansvar. Enligt
skollagen har kommunerna ett aktivitetsansvar

for ungdomar under 20 ar, som &r folkbokforda

i kommunen och som har fullgjort sin skolplikt

men inte genomfor eller har fullféljt utbildning pa
nationella program i gymnasieskolan, gymnasiesar-
skolan eller motsvarande utbildning.
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PRAO

Praktisk arbetslivsorientering innebar att en del

av utbildningen for elever i grundskolan sker pa

en arbetsplats. Under 2017 har regeringen lagt
forslag om att det fran och med 1juli 2018 ska vara
obligatoriskt med 10 dagar prao for elever i arskurs
atta och nio.

SKA

SKA &r en forkortning for systematiskt kvalitets-
arbete. Huvudman inom skolvdsendet ar, enligt
skollagen, skyldig att systematiskt och kontinuerligt
félja upp och utveckla utbildningen. Pa enhetsniva
ska kvalitetsarbetet genomféras i medverkan med
alla som arbetar i skolan. Aven vardnadshavare och
elever ges mojlighet att delta i arbetet. Inriktningen
for det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
nationella malen for utbildningen uppfylls.

SPRINT

SPRINT anvands i rapporten som en férkortning pa
sprakintroduktionsprogrammet. Sprakintroduktions-
programmet &r en del av introduktionsprogrammen
pa gymnasiet och riktar sig till ungdomar som
nyligen kommit till Sverige.

Studie- och yrkesvagledning i vid och
sndv bemarkelse

Nar studie- och yrkesvéagledning i snav bemarkelse
lyfts i rapporten menas studie- och yrkesvag-
ledarens roll, till exempel genom vagledningssamtal
enskilt och i grupp. Nar studie- och yrkesvag-
ledning i vid bemarkelse lyfts i rapporten menas

all den verksamhet som bidrar till att ge eleverna
kunskaper och fardigheter att kunna genomféra
valgrundade studie- och yrkesval. Det vill sdga dar
studie- och yrkesvagledning ar en naturlig del i alla
amnen i skolan och for alla professioner som moter
eleverna.

Valkompetens

Beskrivs i Skolverkets allmanna rad i arbetet

med studie- och yrkesvéagledning som ett antal
kompetenser eleverna bor utveckla for att kunna
hantera olika valsituationer. Ytterligare beskrivs
det att eleven behover pa strukturerade sétt att
samla, analysera, sdtta samman och organisera sig
sjélv och utbildnings- och yrkesinformation samt ha
fardigheter att kunna fatta och genomféra beslut
och hantera 6vergangar och véxlingar i livet.

VCM

VCM &r en forkortning for Vagledning Campus
MoIndal vilket &r den enhet som studie- och
yrkesvagledarna organiseras under i MdIndals stad.
| rapporten anvands férkortningen VCM.
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Den totala bilden av den tjanst som Vagledning
Campus Modlndal (hadanefter anvands forkortningen
VCM) levererar idag uppfattas vara av god kvalitet.
Larare, rektorer, verksamhetschefer och forvalt-
ningschefer lyfter alla att de uppfattar vagledarna
som professionella, ndgot som flera uttrycker &r

en effekt av att vagledarna &r samlade under en
enhet. Elevernas erfarenheter av kontakten med
studie- och yrkesvéagledare i MdIndals Stad ar
generellt positiva. Eleverna upplever studie- och
yrkesvéagledarna som tillgangliga, flexibla och att de
oftast kan ge svar pa elevernas fragor. Vagledarna
sjalva uttrycker att det &r en styrka att vara samlade
under en enhet med en gemensam chef som sjalv
ar utbildad studie- och yrkesvagledare. Vinster

som lyfts fran vagledarna &r maojligheten att skapa
gemensamma metoder och strukturer, att utvecklas
tillsammans genom erfarenhetsutbytet samt att det
finns en chef som har kdinnedom om deras yrkesroll
och pa sa satt kan arbeta for att lyfta denna.

For att kunna erbjuda eleverna de basta forutsatt-
ningarna att genomfora vélgrundade studie- och
yrkesval, visar kartldggningen att det finns utveck-
lingsomraden i arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning i saval det sndva som vida perspektivet i
MolIndal stad.

Skolverkets allménna rad i arbetet med studie- och
yrkesvagledning lyfter vikten av systematik och
langsiktighet i arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning. Ytterligare lyfts olika professioners

ansvar i arbetet med studie- och yrkesvéagledning.
Pedagoger, studie- och yrkesvégledare, rektorer
och huvudman &r alla nyckelpersoner som pa
olika satt ansvarar for att ge eleverna valkom-
petens. | kartlaggningen gar det darfor inte

enbart att fokusera pa VCM:s arbete da alla delar

i utbildnings- och styrkedjan behdver samspela i
arbetet med studie- och yrkesvdagledning. For att
VCM ska kunna fa de ratta forutsattningarna och pa
sa satt optimeras kan férandringar behéva goras i
den egna verksamheten men ocksa pa namndniva
och pa skolenheterna.

Nedan presenteras en sammanstallning av de
intervjuer som gjorts kring organiseringen av
studie- och yrkesvéagledningen i MdIndals stad.

31. Uppfyller nuvarande
organisation styrdokumentens
krav och forvantningar?

En av de fragor som kartlaggningen amnar svara

pa ar huruvida nuvarande vagledningsorganisation
uppfyller styrdokumentens krav och foérvantningar.
Da styrdokumenten inte enbart lagger ansvaret for
studie- och yrkesvagledningen pa vagledarna utan
pa alla som arbetar i skolan blir det i kartlaggningen
viktigt att visa pa hur de olika yrkeskategorierna
tillsammans arbetar for att uppfylla det som styrdo-
kumenten uttrycker.

| laroplanerna for samtliga skolformer uttrycks
riktlinjer och mal kopplat till studie- och yrkesvag-
ledning som enligt Skolverkets allmanna rad i
arbetet med studie- och yrkesvéagledning ska bidra
till att eleverna ska:

® bli medveten om sig sjalv

® bli medveten om olika valalternativ, sdsom
utbildningar och yrken

® bli medveten om relationen mellan sig sjélv och
valalternativen

® |ara sig fatta beslut
® |ara sig att genomfora beslut

Studie- och yrkesvagledarna i MdIndals stad visar
pa att de ar val medvetna om de riktlinjer och

mal som finns att hitta i de olika skolformernas
laroplaner. | intervjuerna uppger de att de arbetar
med laroplanerna som utgdngspunkt och gor dessa
aktuella bland annat genom olika arbetsgrupper
pa deras gemensamma motestider. Vagledarna
ger dock uttryck for att vissa delar skulle kunna
aktualiseras i &n hogre grad, ett exempel som
namns ar arbetet med normkritik i studie- och
yrkesvagledningen. Just att kunna lyfta fragor
tillsammans som en grupp och pa sa vis utvecklas
genom erfarenhetsutbytet ar en av de vinster som
studie- och yrkesvdagledarna lyfter kopplat till att
vara en egen enhet.
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Kartlaggningen visar att det finns nagra omraden
som forsvarar arbetet med att na de krav och
forvantningar som finns i skolans styrdokument.
Dessa omraden ror ansvarsfordelning, rutiner for att
fanga upp enskilda elevers behov samt studie- och
yrkesvagledning i det systematiska kvalitetsarbetet.

3141, Ansvarsfordelning

Kartlaggningen visar pa att det i M6Indals stad
finns en otydlig ansvarsfordelning i arbetet med
att ge eleverna de ratta verktygen att genomfora
véalgrundade studie- och yrkesval. Detta gor att
mycket av ansvaret skjuts 6ver pa studie- och
yrkesvagledarna som uttrycker att de utifran det
uppdrag de far fran forvaltningarna idag kan tacka
elevernas minimumbehov av studie- och yrkesvag-
ledning.

”Vi tacker ju ett minimum, men vi kan alltid
gora mer.” (Studie- och yrkesvagledare)

Enligt LGR11, LGRSAR11, GY11, GYS13 och LVUX12
ar det rektor som ansvarar for att den studie- och
yrkesorienterade verksamheten organiseras

sd att eleverna far vdgledning infor de olika val
som skolan erbjuder och infor val av framtida
utbildning och yrke. Utifran vad som framkommer i
intervjuerna Gverlater manga av rektorerna en stor
del av detta arbete pa véagledarna och den tjanst
som kops in fran VCM. Det finns pa de allra flesta
enheter inga direkta rutiner for hur skolan som
helhet ska ge eleverna de ratta forutsattningarna att
kunna genomfdra valgrundade val infor framtiden.

”Det réacker for det som &r vagledningen
infor gymnasievalet och yrkesval och det
ar det som jag ser som karnan i uppdraget.
Man kan ju alltid leta upp styrdokument

i den ena eller den andra &nden och vill
utvidga det hur mycket som helst och da
kan man ju sédga att det krdvs dubbelt sa
mycket tid om man vill ta sig an det. Vill
man ta sig an att arbetsleda lararna och
tala om fér dem vad dem ska gora pa sina
lektioner som har med det har att géra da
racker det inte [...] men det ar ju egentligen
varat uppdrag.” (Rektor)

Bade ldrare och rektorer uttrycker att de inte helt
vet vad som ingar i studie- och yrkesvagledarnas
roll och vad de kan forvanta sig av sin studie- och
yrkesvagledare. Manga larare uttrycker ocksa att
de inte helt kdnner till sitt eget uppdrag kopplat
till studie- och yrkesvédgledning. Aven om lararna
kan ge flera exempel pa hur de arbetar med
studie- och yrkesvagledning i undervisningen
finns det pa skolorna ingen gemensam strategi
eller ansvarsférdelning som konkretiserar de mal
och riktlinjer som finns i laroplanerna kopplat till
studie- och yrkesvagledning. P4 VCM har det tagits
fram en arbetsplan som till viss del konkretiserar
det arbete som ska ske i kommunen, men denna
plan ar overlag inte kdnd ute pa skolorna och det
har inte fattats nagot beslut om den i kommunen.
Mer om denna arbetsplan kommer att behandlas
langre fram i rapporten. Vagledning och organi-
sationen kopplat till detta lyfts i vissa samtal med
rektorer som ndgot som inte helt tillhér den egna
verksamheten utan ndgot som kommer in fran
sidan och stéller krav pa larare och rektor.

”Det far ju inte hamna heller att man gar in
i verksamheten och sen ska man fa igenom
allt som star i en ens egna styrdokument i
en annan verksamhet [...] man kommer in
fran ett annat hall pa nagot satt. Ibland blir
det sa att yrkesvagledarna gor det. Ibland
upplever jag att de har inte hittat vdgen in
pa ratt satt.” (Rektor)

3.1.2 Kontinuerlig studie- och
yrkesvagledning

| enlighet med 2 kap 298 i skollagen (SFS
2010:800) ska elever i alla skolformer utom
forskolan och forskoleklassen ha tillgang till
personal med sadan kompetens att deras behov
av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses. Aven den som
avser att paborja en utbildning ska ha tillgang till
vagledning.

Utifran samtliga intervjuer framgar det att studie-
och yrkesvagledarna i Mdlndals stad kommer

in fran arskurs atta pa grundskolan och finns
tillgéngliga hela vagen upp till vuxenutbildningen.
Enligt enhetschefen for studie- och yrkesvag-



UTVARDERING AV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNINGSORGANISATIONEN | MOLNDALS STAD 10

ledarna ar det stundtals sa att vagledarnas tid ute
pa grundskolorna inte racker till for ett samtal med
eleverna i arskurs atta och nio, &n mindre for dvriga
elever pa skolan.

"I dag jobbar vi i arskurs atta och nio, inget
mer. Det ar det uppdraget som skolforvalt-
ningen koper av oss. Pa vissa skolor racker
inte den tiden till attorna eller niorna heller.
Vi kan inte garantera alla elever ett samtal.”
(Enhetschef for studie- och yrkesvag-
ledarna)

Som tidigare namnts i rapporten gors det idag, i
olika grad, studie- och yrkesvagledningsinsatser av
lararna inom de olika skolformerna. Manga elever
vittnar dock om att bortsett fran ett par studiebesok
eller samtal med larare eller mentor ar det forst i
arskurs atta som de borjar forberedas infor framtida
studie- och yrkesval. Verksamhetschefen for skolor
inom skolforvaltningen uttrycker att lararna skulle
kunna fylla en del av vdgledningsuppdraget pa
grundskolorna. Detta i och med att studie- och
yrkesvagledarnas tjanster inte utdkas pa grund

av den brist pa pengar som finns inom skolférvalt-
ningen idag.

”Vi skulle kunna gora en del av detta

med de befintliga larare vi har. Det &r inte
sakert lararfacken dr med pa det, det vet ju
inte jag. Men det &r val det vi har havdat i
forhallande till att vi inte kan fa mer pengar.”
(Verksamhetschef, skolor inom skolférvalt-
ningen)

Samtliga intervjuer visar pa att det ute pa de allra
flesta enheter saknas en plan eller en systematik i
arbetet med studie- och yrkesvagledning som hela
skolans ansvar. Ddremot lyfter vdagledarna att da
de ar samlade i en enhet har mdjligheten funnits
att skapa gemensamma rutiner och de har bland
annat tillsammans skapat ett dokument 6ver de
vagledningsinsatser som sker i arskurs atta och nio
som samtliga vagledare pa grundskolan arbetar
efter. Enheten har pa sa vis hjalpt till med att skapa
en likvardighet i arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning i det snava perspektivet men kartlagg-
ningen visar pa att en liknande likvardighet saknas
nar det kommer till studie- och yrkesvagledning i
det vida perspektivet.

”Vi har inte gjort en egen plan med den
rubriken. Vi har heller inte struntat i den
verksamheten, det har vi aldrig gjort.
Fragan & om man ska ha en handlingsplan
for allting eller om man ska ha nagon
handling.” (Rektor)

Inom sprakintroduktionsprogrammet framkommer
det att studie- och yrkesvagledaren framst kommer
in i steg tre. Anledningen till detta beskrivs av
rektorerna som att eleverna forst i steg tre ar pa
den nivan sprakligt att de kan ta till sig studie- och
yrkesvéagledningen. Samtidigt vittnar dessa elever
om att studie- och yrkesvagledningen har varit
oerhort viktig for dem eftersom de inte har nagon
som helst forkunskap om det svenska utbildnings-
systemet. Bade studie- och yrkesvagledaren och
l[ararna uttrycker att denna grupp av elever har dkat
oerhort de senaste aren. Vagledaren har darfor fatt
borja med de elever som ar i storst behov samt att
hen uttrycker att det inte funnits en tydlig arbets-
beskrivning kring nér hen férvantas komma in eller
kring vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras.

”Jag tror inte bara att jag ska jobba mot
steg tre, jag tror det &r nagot jag har kommit
pa sjalv. Jag vet inte heller om det finns
nagra tydliga riktlinjer kring vad det ar jag
ska gora [...] jag vet inte om det finns nagon
speciell arbetsbeskrivning pa vad jag ska
hinna med.” (Studie- och yrkesvagledare)

3.1.3 Rutiner for att fanga upp enskilda
elevers behov

Enligt enhetschefen for vagledarna och enligt
verksamhetschefen for Campus Mdéindal har omfatt-
ningen pa vagledarnas tjanster, inom grundskolan,

i princip varit de samma sedan flera ar tillbaka

trots eventuella férandringar vad galler behov och
antal elever. Inom utbildningsforvaltningen har det

i hogre grad tagits hansyn till behovet bland annat
genom att tjansterna utdkades i och med det dkade
antalet nyanldanda. Enhetschefen for studie- och
yrkesvagledarna gor en tjansteférdelning utifran
det antalet tjdnster som har bestallts fran de
respektive forvaltningarna och portionerar sedan ut
tiden pa skolorna dar hen bade tar hansyn till antal
elever och delvis skolornas behov.
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[ 1 kap. 48 i skollagen (SFS 2010:800) beskrivs det
att det i utbildningen ska tas hansyn till barn och
elevers olika behov samt att det en stravan ska
vara att uppvdga skillnader i barnens och elevernas
forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen. |
MolIndals stad fangas enskilda elevers behov av
studie- och yrkesvagledning upp framst genom

att vagledaren i vissa fall kopplas till EHT. Pa vissa
enheter sitter studie- och yrkesvdgledaren med pa
EHT-moten, pd andra enheter kopplas denna in vid
behov och pa nagra enheter finns inga rutiner for
hur samarbetet mellan studie- och vagledaren och
EHT ska se ut. Studie- och yrkesvdagledarna sjalva
uttrycker att det finns bade foér- och nackdelar

med att delta vid EHT. Vissa uttrycker att de ibland
diskuterar fragor som inte ror vagledaren och ser
da hellre att de blir inkopplade vid behov, medan
andra uttrycker att genom att de ar en del av EHT
far de en bredare bild av elevers behov och blir pa
sa satt inkopplade redan vid ett tidigt skede. | de
allra flesta fall blir vdagledarna inte inkopplade innan
arskurs atta och nagra av vagledarna uttrycker
ocksa att de ofta blir inkopplade véldigt sent som
ndgon sorts sista utvag. Aven flera av rektorerna
uttrycker att det &r battre att koppla in vagledarna
till EHT vid behov istéllet for att de ska behdva sitta
av tiden vid arenden som inte berér dem. En sak
som forsvarar vagledarnas medverkan vid EHT &r
vid de fall da vagledarna har fa timmar pa en enhet
och darfor inte &r pa plats de dagar da EHT traffas.

Kartlaggningen visar pa att det ser valdigt olika ut
fran skola till skola gallande hur elevers behov av
studie- och yrkesvagledning fangas upp. Utéver
vagledarnas samarbete med EHT har inte nagra
sarskilda rutiner for att fanga upp enskilda elevers
behov kopplat till studie- och yrkesvagledning
framkommit genom kartlaggningen. Flera av
rektorerna uttrycker att det saklart &r viktigt att
vagledarna kopplas in nar detta behovs och att
detta sker genom samtal.

”"Rutinen ar samtal, att tala till varandra [...]
om det &r en rutin, att tala till varandra, inte
vet jag.” (Rektor)

Nar det inte finns nagra sarskilda rutiner kring att
fanga upp enskilda elevers behov av studie- och
yrkesvagledning vittnar KAA-ansvarig i MdIndals
stad om att detta i hog utstrdckning paverkar elever

som riskerar att inte fullfélja sina studier. Hen sager
att arbetet med rutinerna géallande exempelvis
overlamningarna mellan grundskola och gymnasiet
legat nere och for att kunna utveckla sitt uppdrag
hade hen behdvt en tidigare kartlaggning kring
elevernas behov. Samtidigt har avsaknaden av
rutiner, enligt KAA-ansvarig, skapat en osédkerhet
kring vilken roll studie- och yrkesvagledare har
gdllande det forebyggande arbetet och identifie-
ringen av ungdomar som riskerar att inte fullfolja
sina studier.

3.1.4 Systematiskt kvalitetsarbete

| 4 kap. 3-688 i skollagen (SFS 2010:800) beskrivs
ansvaret och inriktningen pa det systematiska
kvalitetsarbetet. Har uttrycks det att skolans
nationella mal ska féljas upp pa sa val huvudman-
naniva som pa férskole- och skolenhetsniva. Pa
enhetsniva ska detta genomféras under medverkan
av larare, forskollarare, dvrig personal och elever.

| intervjuerna presenteras olika bilder kring
huruvida studie- och yrkesvagledningen ar nagot
som foljs upp i det systematiska kvalitetsarbetet

i MoIndals stad. Inom gymnasieskolan beskriver
rektorerna att studie- och yrkesvagledningen ar en
del av det systematiska kvalitetsarbetet genom att
eleverna far svara pa fragor kring detta via enkater.
Utifran vad som framkommer i intervjuerna goérs det
daremot inte ndgon djupare analys av resultatet
av dessa. Rektorerna har ocksa svart att svara pa
vilka frdgor som stélls i dessa enkéater. Lararna pa
gymnasieniva uttrycker generellt att de &r osékra
pa deras egen medverkan i det systematiska
kvalitetsarbetet. De kan inte heller ge en bild av
pa vilket satt studie- och yrkesvdgledning &r del av
detta.

"All utvardering ar pa lararnas initiativ.
Det &r bara larare som utvarderar lasaret.”
(Larare)

Lararna pa sprakintroduktion lyfter den situation
som skapats hos dem i och med det kraftigt okade
antalet elever. Att deras organisation hela tiden
maste forandras utifran forutsattningarna och

att det darfor sker ett standigt utvecklingsarbete
aven om detta inte ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet.
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Rektorerna inom grundskolan ger olika bilder av
huruvida studie- och yrkesvagledningen ar en

del av det systematiska kvalitetsarbetet. Nagon
uttrycker att vagledningen inte har utvarderats i

det systematiska kvalitetsarbetet. Nagon annan
uttrycker att eftersom det sker en uppféljning av
undervisningen och resultaten, och i och med att
vagledning pa olika satt finns med i kursplanerna,
kommer det in i det systematiska kvalitetsarbetet.
Av de intervjuade ldrarna pa grundskolan uttrycks
det att vagledningen utvdarderas genom att
verksamheten utvarderas i juni. Vagledningen &r da
en del av detta och eleverna far fylla i en enké&t. Vad
som gors med resultatet fran dessa utvarderingar
kan de inte svara pa.

Inom vuxenutbildningen lyfter de intervjuade
rektorerna att de och verksamhetscheferna ar
relativt nya pa sina poster och att de behover
satta rutinerna for arbetet. | dagslaget utvarderas
inte studie- och yrkesvagledning inom deras
verksamheter i det systematiska kvalitetsarbetet.

Forvaltningschefen for grundskolan, som ar ny pa
sin post, har ingen inblick i hur arbetet med studie-
och yrkesvéagledning utvarderas och f6ljs upp i
kommunen. Enligt verksamhetschefen for Campus
MélIndal gor vagledningsorganisationen arligen en
enkat som riktar sig till eleverna inom grundskolan
och gymnasieskolan dér vdgledning i det snéva
perspektivet utvarderas. Enkaten sammanstalls per
klass- och skolenhetsniva och redovisas for utbild-
ningsndmnden. Verksamhetschefen fér skolor inom
skolférvaltningen uttrycker att resultatet presen-
terats &ven for skolndmnden och for rektorerna.
Enkaten &r framst en utvardering av studie- och
yrkesvagledning i det sndva perspektivet och
verkar inte vara ett verktyg i skolornas systematiska
kvalitetsarbete.

Sammanfattningsvis visar kartlaggningen att
studie- och yrkesvéagledning utvarderas genom det
systematiska kvalitetsarbetet i olika grad. Vilka som
ar involverade i det har arbetet och vad som gors
av resultatet framgar inte helt tydligt. Vagledning

i det snava perspektivet utvarderas arligen och
resultatet presenteras for namnderna men vad

som sedan gors av resultatet ar otydligt. Larare
och rektorer inom samtliga skolformer visar pa

en osdkerhet kring huruvida elevenkaterna ar en

del av det systematiska kvalitetsarbetet gallande
studie- och yrkesvagledning. | Skolverkets allmanna
rad i arbetet med systematiskt kvalitetsarbete for
skolvasendet lyfts vikten av att huvudman klargor
hur det systematiska kvalitetsarbetet ska bedrivas,
exempelvis kopplat till vilka mal, krav och riktlinjer
som ska foljas upp och utvérderas. Ytterligare

lyfts forskolechefens och rektorns roll kopplat till
att tydliggora hur kvalitetsarbetet ska bedrivas.
Tydligheten i hur studie- och yrkesvagledningen
kommer in i det systematiska kvalitetsarbetet i
MoIndals stad saknas pa flera hall.

3.1.5 Sammanfattning

Intervjuerna visar pa att ansvaret for elevernas
studie- och yrkesvagledning i hog grad landar pa
studie- och yrkesvagledaren och den vagledning
eleverna far sker framst genom samtal, information
och genom samverkan med arbetslivet via prao
eller apl. Eleverna uttrycker att de i undervisningen
sallan arbetar med frdgor som ror det framtida
studie- och yrkeslivet. Rektorer och larare vittnar
om att de upplever en osdkerhet kring sin egen
roll i arbetet med studie- och yrkesvagledning.
Véagledaren som profession kommer in i arskurs
atta pa grundskolan och for elever pa SPRINT
kommer véagledaren in i steg 3. Detta trots att
skollagen uttrycker att elever i alla skolformer utom
forskolan och forskoleklassen ska ha tillgang till
personal med sddan kompetens att deras behov
av vagledning infor val av framtida utbildnings- och
yrkesverksamhet kan tillgodoses.

Det finns inga specifika rutiner for att fanga upp
enskilda elevers behov av studie- och yrkesvag-
ledning och storleken pa védgledarnas tjanster
pa grundskolan utgar inte framst fran behovet
pa skolan utan snarare utifrdn en tradition dar
storleken har varit densamma sedan ar tillbaka.
Vagledarnas tjanster vid gymnasieskolan och
vuxenutbildningen har uttkats pa grund av det
Okade antalet nyanléanda.

Det finns en otydlighet kring huruvida och pa vilket
satt studie- och yrkesvdgledningen &r en del av det
systematiska kvalitetsarbetet pa enheterna, vilka
som i sa fall &r involverade i detta arbetet samt hur
det systematiska kvalitetsarbetet kopplat till studie-
och yrkesvagledning f6ljs upp i kommunen.
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3.2 Uppfyller nuvarande
organisation bestallarens krav
och férvantningar?

Utifran de intervjuer som genomforts inom ramen
for kartlaggningen framgar det att de allra flesta ar
ndjda med den tjanst som idag levereras till dem.
Studie- och yrkesvagledarna lyfts som professi-
onella och kompetenta och flera lyfter att organi-
sationen bidrar till att vagledarna far utvecklas i sin
roll samt att det finns goda mojligheter till samtal for
att pa sa vis |6sa situationer som uppstar. Enhets-
chefen for socialtjansten lyfter i en mejlkorres-
pondens att samarbetet med VCM fyller en funktion
for alla socialsekreterare och att vagledarna ses
som en brygga i kontakten med skola. Da hen inte
deltog i intervjutillféllet finns h&r ingen fordjupad
bild av denna samverkan.

Flera av de intervjuade uttrycker att de inte ser
behov av mer vagledning &n den som finns pa
enheten nu. Samtidigt framkommer det i kartldagg-
ningen att kdannedomen bland saval larare som
rektorer géllande vilken studie- och yrkesvag-

ledning eleverna har ratt till samt vem som bar
ansvaret for denna ar relativt 1ag alternativt inte
prioriterad. Vad som ingar i studie- och yrkesvag-
ledarnas uppdrag och hur rollférdelningen ser ut ar
fragor som ar aterkommande under intervjuerna.

| kartlaggningen framkommer det att bestéllarens
onskemal och forvantningar inte alltid star i relation
till styrdokumentens mal och riktlinjer géllande
studie- och yrkesvagledningens uppdrag.

3.2.1 Studie- och yrkesvagledarnas roll i
undervisningen

Utifran intervjuer med enhetschefen for studie-
och yrkesvagledarna samt med vagledarna
framkommer det att vagledarnas primara
arbetsuppgifter ar samtal med eleverna, informa-
tionstraffar infor exempelvis méassor och liknande
samt pa grundskolan dven ansvar for fordelning
av prao-platser. | Skolverkets allménna rad i
arbetet med studie- och yrkesvagledning lyfts
tre omraden av studie- och yrkesvagledning

som viktiga for att tillgodose elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Dessa tre omraden ar;
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information, vagledningssamtal samt undervisning.
Ytterligare beskrivs dar vikten av att rektor ser till
att det i undervisningen finns forutsattningar for
samverkan mellan larare och studie- och yrkesvag-
ledare. Av intervjuerna framgar det att nar det galler
studie- och yrkesvéagledningen i MdIndals stad &ar
det framst tva av de tre ovan némnda omradena
som uppfylls. Endast ndgot enstaka exempel lyfts
dar vagledaren arbetar tillsammans med lararen

i klassrummet for att genom undervisningen ge
eleverna mgjligheterna att koppla kunskaperna

i olika @mnen till sin egen studie- och yrkesvals-
process. Vagledarna inom grundskolan och
gymnasiet uttrycker att denna arbetsuppgift inte
ryms inom ramen for den storleken pa tjanst som
kops in idag samt att de upplever det svart att fa
komma intill klassrummet bade utifran att de tar av
nagon annans tid men ocksa utifran prioriteringen
pa enheterna.

”Vi har ingen naturlig del i schemat,
lektionsmassigt, vi har ju inte amnet studie-
och yrkesvagledning. Sa dar ar det lite
svarare att forhandla sig till att ta av den
tiden som ar schemalagd. Det finns ingen
naturlig lucka i schemat dar det star; har
skulle vagledaren kunna ta tid, och da ar
man ju pa nagons tid som den hade med
eleverna.” (Studie- och yrkesvagledare)

”Det ar mycket upp till oss att gora till

vad det &r. Man &r ju ganska ensam pa
grundskolan ocksa tycker jag. Man &r ju inte
med i arbetslaget. Hade jag inte slagits for
att fa komma ut till eleverna sa ar det sékert
ingen som hade brytt sig. Det ligger mycket
pa oss tycker jag.” (Studie- och yrkesvag-
ledare)

Aven flertalet av rektorerna vittnar om studie- och

yrkesvagledarnas framsta uppgifter pa grund- och
gymnasieskolorna idag &r individuella samtal med

eleverna samt information kopplat till prao, apl och
liknande.

”SYV:en ar den gamla vanliga, bilden som
nar man sjalv gick i skolan. Alltsa man har
inga storre forvantningar, eller jag vet inte,
pa SYV:s roll i klassrummet [...] jag vet att de
bokar in méten [...] jag upplever inte att det
ar sarskilt integrerat.” (Rektor)

Inom vuxenutbildningen upplever vagledarna att
de inte haft problem med att fa till ett samarbete
med ldrarna. De har snarare behovt ta ett storre
avstand fran skolan da vagledarna tidigare satt i
samma byggnad som vuxenutbildningen och da
arbetade sa tatt med Gvriga personalgrupper att
yrkesrollerna blandades ihop. Nu finns tankar om
att aterigen ndrma sig skolan och ldrarna i hogre
grad. De vagledningsinsatser som framst sker inom
vuxenutbildningen idag &r, enligt de intervjuade,
vagledningssamtal bade enskilt och i grupp.
Mycket av vagledningsarbetet sker vid sjadlva valet
av utbildning bade kring guidning och kring mer
administrativa uppgifter.

3.2.2 Rolifortydligande

En faktor att vdaga in vad géller bestéllarens krav
och férvantningar ar den att larare, rektorer och
studie- och yrkesvagledare i hog grad uttrycker
att det finns en otydlighet i vad som ingar i studie-
och yrkesvagledarens uppdrag. Bade ldrare och
rektorer vitthar om att de inte vet vad de kan
forvanta sig av sin studie- och yrkesvagledare
bade nar det galler vad styrdokumenten sdger
kring professionen och vad galler den tjanst VCM
kan leverera utifrdn den storlek pa tjanst som kops
in idag. Fran lararnas hall lyfts bland annat fragan
kring hur mycket en véagledare kan styra elevers
val.

”Men det &r val lite oklart ocksa vem som
har ansvar fér vad. Jag vet inte vad man kan
forvanta sig av en SYV idag.” (Larare)

"Vad ar vagledning? Hur far man styra dem
fran den vagen till en ny vag? Jag vet inte
vilken policy de har kring det.” (Larare)

Ytterligare en sak som lyfts bland lararna &ar
oklarheten kring vilka elever som studie- och
yrkesvéagledarna ar till for. Har lyfts bland annat
exempel kring en elev som ar bosatt i MéIndal men
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som gar i en relativt nystartad gymnasieskola i
Goteborg dar tillgangen till vagledare ar begransad.
Eleven i fraga vande sig till sin tidigare vagledare i
MolIndal da hen funderar pa att byta gymnasieskola
men ska da ha fatt till svar att hen inte langre tillhor
MolIndal och behover darfor vanda sig vagledaren
pa sin nuvarande skola.

Aven flera av de intervjuade rektorerna visar pa att
de dels vet relativt lite om studie- och yrkesvag-
ledarens uppdrag och kring hur ett vaglednings-
samtal gar till och dels kring hur végledningsorgani-
sationen arbetar mer 6vergripande.

”Samtalen i nian, vad har de for fokus och
vad ar deras syfte?”(Rektor)

”Jag har ingen inblick i personerna eller
hela organisationen, vad gor de forovrigt.
Vilka fragor ar det som é&r viktiga for dem?”
(Rektor)

Studie- och yrkesvédgledarna uttrycker &ven de att
det ute pa skolorna ar oklart vad en studie- och
yrkesvagledare gor. Inom grundskolan forknippas
de i hog grad med prao:n. Inom vuxenutbildningen
tycker vagledarna i hogre grad att det finns
tydligare bild kring vad deras profession innebar.
Ytterligare lyfter vagledarna att organisationen har
tydliggjort internt vad som ingar i professionen
samt att det &r en styrka i att ha en chef som vet
vad deras yrkesroll innebar och som kan ge en stod
och ramar samt fora ens talan utat sett.

3.2.3 Behov och efterfragan

I intervjuerna lyfts en del behov dér rektorer och
l&rare idag garna hade sett att vagledarna hade
haft en storre delaktighet alternativt en annorlunda
rollférdelning. Omraden som tas upp ar éverlam-
ningar, uppfoéljningar och bedémning av sprakkun-
skaper. Flera ldrare och rektorer dnskar ocksa

en storre lyhordhet fran VCM nar det kommer till
skolornas behov av olika aktiviteter som VCM
anordnar.

3.2.31 Overlamningar och uppféljningar

Rektorer och larare uttrycker att dverlamningar
inom olika omraden ar delar dar de 6nskar mer eller
mindre delaktighet av studie- och yrkesvagledarna.

En rektor fran IM-programmet pa gymnasiet onskar
att studie- och yrkesvéagledarna i hogre grad ar
delaktiga i 6verlamningen fran grundskolan till
gymnasieskolan och lyfter i samband med detta

att hen &r osdker pd om detta ingar i studie- och
yrkesvagledarnas arbetsuppgifter. Har lyfts det
som problematiskt att de inom gymnasieskolan far
borja om pa noll da de inte far nagon information
kring vilka strategier som anvants pa grundskolan
kring de héar eleverna. Inom SPRINT uttrycks det

av rektor inte ingd i studie- och yrkesvagledarnas
roll att delta vid denna typ av arbete da det dar
finns andra Overlamningar och inom séarskolan lyfts
vinsten av att det & samma studie- och yrkesvag-
ledare som arbetar med eleverna i grundskolan
som i gymnasieskolan och att denna da tar med sig
nodvéandig information. Enligt studie- och yrkesvag-
ledarna pa grundskolan ar 6verlamning nagot

som ska ingd i deras arbetsuppgifter och nagot de
arbetar med.

KAA-ansvarig i M6Indals stad upplever ett behov
av att dverlamningarna mellan grundskola och
gymnasieskola forbattras. Enligt hen finns generellt
behov av en storre samverkan mellan utbildnings-
och skolférvaltningen da skolférvaltningen ibland
har lagt ned mycket arbete kring en elev utan att
den informationen nar till ndtverket kring KAA.

“Ibland kan det vara sa att det har ar en
ungdom som bara dimper ned hos oss pa
utbildningsforvaltningen men som skolfor-
valtningen har jobbat jattemycket med, men
det vet inte vi, och egentligen borde vi ju
redan veta det. Det fungerar inte.” (Ansvarig
for KAA)

Lararna inom sfi lyfter att de 6nskar att det fanns
en larare fran deras enhet som &r delaktig i VCM:s
nivabeddémning av elevernas svenskkunskaper.

De uttrycker att de trots den férsta nivabedom-
ningen behoéver gora ytterligare en da den som
vagledarna genomfor inte ger dem en tillrdacklig
bild av elevernas kunskaper och att det da blir flera
onddiga steg.
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”Vi som jobbar pa sfi har i flera ar dnskat att
man hade en sfi-larare pa VCM for att direkt
vid anmalan kunna gora en nivabedémning.
Nu gor de nagon slags liten nivabedémning.
Sen kommer de till oss och maste traffa en
sfi-larare for en nivabedémning. Det blir ett
onddigt steg.” (Larare)

En annan larare inom vuxenutbildningen, som
inte arbetar inom sfi, lyfter en motsatt problematik
kopplat till att hen involveras i arbetet med att
kunna ha en uppfattning och goéra en nivabe-
ddémning av en elev hen aldrig traffat.

”Jag skulle 6nska en tydligare grans mellan
studievagledarens ansvar och mitt ansvar.
Jag tar vid nar de ar antagna, darfor att jag
ska borja jobba med kursen. Men dar tycker
jag det svajar, dar jag blir ombedd att ha en
uppfattning om vilken niva en person ligger
pa som jag aldrig har traffat. Utan det finns
forkunskapskrav och uppfyller man dem sa
okej.” (Larare)

Fran ett par av rektorernas hall finns det dnskemal
om att VCM i hogre grad borde folja upp
gymnasievalet.

”Det intressanta for dem &r inte att titta pa
vad lararna ska gora utan att titta pa sin
egen verksamhet. Hur blev gymnasievalet
foregaende ar? Vilka fick valja om? Vilka
tyckte att de hade gjort fel? Att kunna félja
upp det och kvalitetssdkra det, det tycker
jag ar en utmaning [...] finns det skillnader
har? Hur ser det ut fran varje skola? Ar det
lika pa varje skola? Ar det likvardighet?”
(Rektor)

Som tidigare namnts i rapporten ska utbildningen,

i enlighet med skolans styrdokument, kontinu-
erligt planeras, foljas upp och utvecklas pa saval
huvudmannaniva som pa enhetsniva genom det
systematiska kvalitetsarbetet, ett ansvar som ligger
pa huvudman och rektor. Enhetschefen for studie-
och yrkesvagledarna beskriver att inom kommunen
registreras de ungdomar som avbryter sina
gymnasiestudier alternativt inte blir behoriga till
gymnasiets nationella program. Vad hen vet finns
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dock inga andra uppfoljningsverktyg i kommunen
gédllande exempelvis elevers felval till gymnasiet.
KAA-ansvarig uppger att genom system som finns
inom GR, fangas ungdomarna som redan &r i KAA
upp, men att det forebyggande arbetet kring att
identifiera ungdomarna vid ett tidigare skede
behover utvecklas.

3.2.3.2 Behov kopplat till vad som erbjuds

Ytterligare en aspekt som kopplas till skolans
behov &r att saval larare som rektorer uttrycker
att vagledarna stundtals kommer in i skolan med
en egen agenda. Att det planeras aktiviteter eller
att det presenteras hur ldrarna ska arbeta i sina
respektive amnen utan att forst lyssna in skolans
behov.

”Da har de fixat dagar och massor som vi
beordras ga pa. Ingen har fragat oss vill ni
gd pa det har? Ar det relevant, intressant,
fyller det nagra behov som ni har? De har
hittat pa att det fyller behov som vi har. [...]
Om de inte tillhor var verksamhet, varfor
kan de da styra dver var verksamhet?”
(Larare)

Flera av de intervjuade rektorerna inom samtliga
skolformer uttrycker att det finns en tréngsel i
skolan och det lyfts en oro kring att lararna far for
mycket att fokusera pa och pa sa vis blir desorien-
terade. Vagledningen lyfts har som ett omrade som
bidrar till denna trangsel.

3.2.4 Professionalism och kompetens

Overlag lyfter de intervjuade rektorerna att trots det
faktum att de inte sjalva &r delaktiga i rekryteringen
av studie- och yrkesvagledare ar de néjda med

den person som idag arbetar hos dem. Vagledarna
lyfts som professionella och kompetenta. Dock har
rektorerna svart att uttala sig om huruvida detta
beror pa att vdgledarna dr samlade under en enhet
och pa sa satt kan utvecklas genom erfarenhets-
utbytet eller om det snarare beror pa person.

3.2.41 Sarskolan

Inom sédrskolan finns en ndgot annan bild &n den
som beskrivs ovan. Har uttrycks i an hogre grad att
det behover finnas en studie- och yrkesvagledare

pa plats som har forstaelse for denna grupp av
elever. Bland annat lyfts att elevgruppen har helt
andra typer av vdgledningsbehov och att det &ar
viktigt att studie- och yrkesvagledaren kan méta
dessa. Har ses det darfor som mer problematiskt
att de inte har inflytande over rekryteringen av
studie- och yrkesvdgledare och att detta kan bidra
till att de sedan behdver lara upp personen i fraga
pa plats.

”Man vill ha ett likartat arbetssatt bland
SYV:are och dar kan organisationen snarare
vara ett hinder tycker jag. F6r man gor

sa dar och man gor sa dar och sa forstar
man inte alltid att sa kan du inte géra pa
sarskolan. Det ar inte samma arbete att
arbeta som SYV pa séarskolan som att
arbete pa gymnasiet eller att arbeta pa
SPRINT.” (Rektor)

Ytterligare en faktor som lyfts inom gymnasie-
sarskolan &r att de endast har en vagledare pa
plats en halvdag i veckan. Det finns en kritik

fran personal pa gymnasiesérskolan kring att
vagledaren inte &r pa plats och ar tillgdnglig for
elever, personal och vardnadshavare och att detta
inte ar ett arbetssatt som passar for sarskolan.
Vidare lyfter de att VCM har lyssnat till deras
onskemal och darfor placerat ut en vagledare pa
skolan en halvdag i veckan men att detta trots det
inte svarar mot verksamhetens behov. | intervjuerna
med saval rektor och ldrare for gymnasiesarskolan
lyfts de forandrade rollerna kopplat till studie- och
yrkesvagledning i och med sarskolereformen

2013. Pa enheten forséker de nu hitta rollerna och
uttrycker att detta arbete forsvaras nar studie- och
yrkesvagledaren inte ar pa plats och att samarbetet
pa sa satt forsvaras.

3.2.4.2 Introduktionsprogrammet

Pa introduktionsprogrammet uttrycker lararna ett
stort behov av att det finns en studie- och yrkesvag-
ledare pa plats som har de ratta kompetenserna
och erfarenheten av att arbeta inom denna typ av
verksamhet da den uttrycks som komplex. Eleverna
inom introduktionsprogrammet har skilda scheman
och har ett stort behov av att kunna guidas réatt.
Ytterligare lyfts vikten av att samarbetet mellan
larare, rektor och studie- och yrkesvagledare &r val
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fungerande samt att det finns en samverkan mellan
studie- och yrkesvdgledarna da eleverna efter 21
ars alder behover byta vagledare. Samverkan pa
olika nivaer och att den tjanst som VCM levererar
motsvarar verksamhetens komplexa behov ar
nagot som ldrarna uttrycker som utvecklings-
omraden.

”Da ar det ju bristen, att de har verksam-
heterna inte samarbetar med varandra. Det
ar ju dar det brister nagonstans. De har ju
ingen aning om vad vi har for behov. De ska
pa Gymnasiedagarna. Men vara elever &r ju
21 ar i ar, de kommer ju aldrig komma in pa
ett nationellt program.” (Larare)

3.2.5 Sammanfattning

Larare och rektorer uttrycker i hég grad att de ar
nojda med den tjanst som VCM levererar idag
men det finns generellt en otydlighet kring vad
som ingar i studie- och yrkesvéagledarnas roll och
vad som ar dennes uppdrag. Ett exempel pa detta
visas genom att rektorerna inom gymnasieskolan
uttrycker att de 6nskar att vagledarna ar delaktiga
i overlamningen fran grundskolan. Vadgledarna
uttrycker i sin tur att det &r en del av deras arbets-
uppgifter.

Intervjuerna visar pa att det bland savél ldrare som
rektorer finns en otydlighet kring vad styrdoku-
menten sdger kring studie- och yrkesvégledningens
vida uppdrag. Vagledarna uttrycker att de séllan
arbetar tillsammans med lararen i klassrummet

for att genom undervisningen ge eleverna majlig-
heterna att koppla kunskaperna i olika @mnen till
sin egen studie- och yrkesvalsprocess. Vagledarna
inom grundskolan och gymnasiet uttrycker att
denna arbetsuppgift inte ryms inom ramen fér den
storleken pa tjanst som kops in idag samt att de
upplever det svart att fa komma intill klassrummet
bade utifran att de tar av nadgon annans tid men
ocksa utifran prioriteringen pa enheterna.

Det uttrycks olika 6nskemal kring studie- och
yrkesvagledarnas inblandning i nivabedémning av
elevers sprakkunskaper inom vuxenutbildningen.
Samt att flera larare uttrycker att VCM inte lyssnar
till skolans behov.

Vad galler Studie- och yrkesvagledarnas
kompetens, uttrycker bade sarskolan och
introduktionsprogrammet att deras verksamheter
ar komplexa och att det krdver en vagledare med
specifik kompetens. De lyfter att det darfor blir
problematiskt ndr de inte har maojlighet att paverka
valet av studie- och yrkesvagledare. Sarskoleverk-
samheten 6nskar ocksa att vagledaren i hogre
grad finns pa plats pa skolan. Overlag upplevs
vagledarna som professionella och kompetenta.

3.3 Uppfyller nuvarande
organisation egna uppsatta
mal och riktlinjer?

| M6Indals stad utarbetar ndmnderna en verksam-
hetsplan med tillhérande namndmal. Namndernas
mal preciseras och forverkligas genom att verksam-
heterna séatter upp egna mal med tillhérande
aktiviteter. Géallande arbetet med att planera,
organisera och félja upp studie- och yrkesvagled-
ningen pa organisationsniva i MéIndals stad berérs
utbildningsndmnden, skolndmnden och VCM (som
ligger under utbildningsforvaltningen).

Utgangspunkten i kartldggningen har varit féljande
dokument dar planering och organisering for
studie- och yrkesvagledning i Mélndal stad berors,

Skol- och utbildningsndmndernas verksamhets-
planer,

Arbetsplan for studie- och yrkesvagledning i
MolIndals stad. Arbetsplanen beskrivs som en
forvaltningsdvergripande plan som ska fungera
som inspiration och véagledning i arbetet med
studie- och yrkesvagledning for alla skol- och
utbildningsformer i MéIndals stad.

® | okal arbetsplan i ett fleretniskt och pluralistiskt
samhalle

® VCM:s interna riktlinjer kring vad studie- och
yrkesvagledningen minst skall innehalla i arskurs
atta och nio.
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3.31 Namndernas mal

| de intervjuer som har genomférts med forvalt-
ningschefer och verksamhetschefer konstateras
att det finns vissa mal och indikatorer foér studie-
och yrkesvagledningen i utbildningsndmndens
verksamhetsplan for 2017. Det ar framst verksam-
hetsmal tva och fyra med tillh6rande indikatorer
som anknyter till studie- och yrkesvéagledning:

e Namndmal tva: Gymnasial och eftergymnasial
utbildning som utférs i egen regi ska vara
attraktiv och av hdg kvalitet.

» Indikator: andelen elever inom gymnasie-
skolan som upplever att de har tillgang till en
god studie- och yrkesvagledning.

e Namndmal fyra: Vuxenutbildningen ska vara
konkurrenskraftig och leda till arbete och/eller
vidare studier.

» Indikator: andelen elever inom vuxenutbild-
ningen som upplever att de har tillgang till en
god studie- och yrkesvagledning.

| skolndmndens verksamhetsplan finns inga
sarskilda mal uppsatta for studie- och yrkesvagled-
ningen, vilket &ven bekréftas av verksamhetschefer
for skol- och utbildningsférvaltningen. Det framgar
inte av utbildningsnamndens verksamhetsplan

hur indikatorerna ska matas eller foljas upp, men
genom intervjuer med forvaltningschefer och
verksamhetschefer framkommer det att uppdraget
ligger pa VCM och respektive skola/enhet att
genom enkaéter till eleverna fa tillgang till denna
information. Enhetschef fér VCM uppger att de
testat olika séatt, att studie- och yrkesvagledarna
tidigare varit ute i verksamheterna och samlat in
dessa, men att studie- och yrkesvéagledarna nu
provar sig fram med digitala resurser/enkater.
Enhetschef for VCM, rektorer och vagledare uppger
att dessa enkater delas ut till alla elever detta trots
att skolnémnden, som ansvarar for kommunens
grundskolor, inte har nagra specifikt uppsatta mal
for studie- och yrkesvéagledningen.

| MoIndals stad anvander sig forvaltningarna

aven av utvarderingssystemet Hypergene. | detta
system dokumenteras, utifrdn namndens mal, varje
verksamhets egna mal och utifran dessa formuleras
aktiviteter. Dessa utvdrderas en gang i kvartalet

och nya mal satts i den egna verksamheten arsvis.
Enhetschefen for VCM ger som exempel mal

och aktiviteter kring att informera nédmnder om
arbetsplanen och att fa till fler traffar med rektorer.
Enhetschefen for VCM uppger att de enhetsmal
hen sétter upp inte har ndagon koppling till malen

i skolInamndens verksamhetsplan, bland annat pa
grund av att det i skolnamnden inte finns nagra mal
kopplade till studie- och yrkesvagledning samt att
VCM ligger under utbildningsforvaltningen. Detta
ar nagot som enhetschefen for VCM ser som ett
problem da hen upplever att det bidragit till att
VCM:s verksamhet inte ar tydliggjord hos skolfor-
valtningen.

”Det hade man verkligen behévt samkora”.
(Enhetschef VCM)

3.3.2 Arbetsplan for studie- och
yrkesvagledning i Molndal stad

Under 2016 skrev studie- och yrkesvéagledare
tilsammans med enhetschef for VCM en arbetsplan
for studie- och yrkesvéagledning i MéIndals stad.
Enligt enhetschefen hade de i arbetet ocksa med
en referensgrupp bestdende av rektorer, forvalt-
ningschefer och fackliga representanter som fick
komma med reflektioner och kommentarer. Nar
arbetsplanen var klar skickades den darefter ut till
alla rektorer, chefer och namnder.

| arbetsplanen formuleras det att den grundar sig
pa styrdokument' och GR:s policy f6r studie- och
yrkesvdagledning. Syftet ar att den ska fungera
som inspiration och vagledning for kommunens
skolor och verksamheter och att den ska utgora
en grund for de lokala planerna kring studie- och
yrkesvagledning som, det enligt arbetsplanen,
ska utformas pa varje enhet. Enhetschef for VCM
uppger att arbetsplanens mal inte ar kopplade
eller formulerade utifran utbildningsnamndens eller
skolnamndens verksamhetsmal.

| intervjuerna framkommer det att arbetsplanen ar
kand hos verksamhetscheferna inom skolférvalt-
ningen och utbildningsférvaltningen. Den uppges
av dessa ligga till grund for VCM:s planering av
verksamhetsmal och fortsatta arbete. Daremot
uppger forvaltningscheferna att den ar ny for
dem, att de inte har insyn i just den arbetsplanen.

1. Skollagen (2010:800), Lgr!1, Lgy!1, Lvu12, och Lgrsar11, Lgysar11, Sveriges vagledarforenings Etiska riktlinjer for
vagledning, Skolverkets allménna rdd med kommentarer — Arbete med végledning (2013),
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Verksamhetscheferna for skolor inom skolforvalt-
ningen och Campus Mdlndal uppger att planen ar
utdelad till rektorer och att implementeringsarbetet
med arbetsplanen ar igdng med planerade moten.
De vet dock inte huruvida en lokal plan utarbetats
pa respektive enhet och de uttrycker att det ligger
pa enhetschefen pa VCM att driva detta arbete.

"Det @r Anna som ar motorn i detta, och
det ligger i hennes uppdrag att félja upp
det arbetet.” (Verksamhetschef, Campus
Moindal)

Enhetschefen for VCM menar att det funnits
utmaningar kring implementeringen av arbets-
planen och att hon & medveten om att arbets-
planen i 1ag utstrackning ar implementerad pa
skolenheterna.

"Alla har fatt den [...] men &nda vet inte alla
att den finns. Och det &r ju en jattebrist,
fast alla har fatt den och vi har pratat om
den. Vi har varit och pratat om den med
alla rektorer, och vi har presenterat den for
namnderna.” (Enhetschef VCM)

Enhetschef for VCM menar att det forts en
diskussion kring huruvida utbildningsndmnden
skulle fatta beslut kring arbetsplanen som ett
styrdokument, men att diskussionen mynnade

ut i att det rackte med att arbetsplanen kommit
namnderna tillkdnna utan att de fattat ett formellt
beslut kring att den ska vara gallande. Enhetschef
for VCM upplever att det hade varit fordelaktigt om
utbildningsndmnden fattat ett formellt beslut om
arbetsplanen, att det gett mer tyngd at dokumentet
och att det ocksa kunde haft en effekt for att fa
frdgan mer aktuell inom skolndmnden.

| samtalet med rektorer for grundskolan verkar det
finnas en viss osakerhet kring vilken roll arbets-
planen har. Flera av de intervjuade rektorerna inom
samtliga skolformer refererar till att de arbetar i en
fokustrangsel och géllande VCM och arbetsplanen
formulerar ndgon rektor det som att det skapats

en otydlighet gallande uppdraget kring studie- och
yrkesvagledning.

"att det utvidgats, ska pa kartan hit och
dit, och da kan man ju undra om det &r en
chefsuppfattning eller om det &r en politisk
styrning? — Det vet ju inte vi”. (Rektor)

En annan rektor uppger géllande planens
implementering att de inlett ett arbete kring att
skapa en lokal plan men att det nog ser valdigt
olika ut pa skolorna.

Intervjuade rektorer frdn gymnasieskolan och
gymnasiesdarskolan uppger att de inte alls k&nner
till arbetsplanen. Nagra av dem hade fatt den
utskickad till sig infor intervjun, men har inte sett
den tidigare. Darfor har rektorerna inte heller

varit med och utarbetat ndgon lokal plan kring
studie- och yrkesvagledning. Samma erfarenheter
aterspeglas bland de intervjuade larare som arbetar
i sdval grund-, gymnasie- och gymnasiesarskolan.
Ingen av lararna uppger att de arbetat med studie-
och yrkesvagledning kopplat till en plan, men
nagon uttrycker att det hade varit bra med en plan
som tydliggjorde den enskilde ldrarens ansvar kring
studie- och yrkesvagledningen.

Studie- och yrkesvagledarna identifierar sjdlva vissa
utmaningar kring att arbetet med arbetsplanen inte
i tillréckligt hdg utstrackning knutits an till skolornas
behov.

”Vi tar massa beslut pa VCM men vi

maste férankra det i verksamheterna, till
exempel arbetsplanen. [...] Pratar man med
rektorerna sa séager de, 'det &r ingen som
jobbar med den, vad &r det for nagot?’”
(Studie- och yrkesvagledare)

Studie- och yrkesvagledarna uppger att det delvis
ligger i deras uppdrag att driva arbetet med att fa
fram en lokal plan pa enheten. De menar dock att
uppdraget forsvaras av att arbetet med planen inte
ar forankrat hos rektorer och larare samt att studie-
och yrkesvéagledarna upplever en stor persona-
lomsattning i verksamheterna bland saval larare
och rektorer som végledare. Ingen av vagledarna
uttrycker att de har ett fungerande arbete pa

sina respektive enheter gallande arbetsplanen.
Samtidigt betonar de att nér skolorna inte arbetar
enligt planen eller pa andra séatt kan visa pa att

de arbetar med studie- och yrkesvagledning, utan
overlater detta at vdgledarna, uppfyller de inte sitt
ansvar kring studie- och yrkesvéagledning.
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3.3.3 Utvardering

Arbetet med studie- och yrkesvéagledningen sker

pa olika nivaer i styrkedjan i MéIndal stad. Det
innebér att utvdrderingen av arbetet ocksa sker mot
olika sorters uppsatta mal: namndmal, enhetsmal,
arbetsplansmal och mal i det systematiska kvalitets-
arbetet. Inom VCM sker det ocksa utvarderingar
kring arbetsgruppernas arbete.

3.3.3.1 Utvardering av namndmal genom
elevenkater

Inom VCM utvarderar enhetschef och studie- och
yrkesvagledare arbetet bland annat utifran de
indikatorer som faststélls for studie- och yrkesvag-
ledningen i utbildningsndmndens verksamhetsplan.
Indikatorerna kring elevernas upplevelser av
studie- och yrkesvagledningen mats genom fragor
i enkatform som eleverna svarar pa. Tillvdgagangs-
sattet har sett lite olika ut beroende pa skolor och
utbildningsformer. Ibland har vagledare varit ute
och gjort utvarderingen med elever, ibland har

den skickats till skolor via rektorer och ldrare och
nyligen har studie- och yrkesvéagledarna skickat
enkaterna till skolorna och eleverna via Google
Forms. Enk&terna sammanstélls pa klass och
enhetsniva och redovisas slutligen infér skol- och
utbildningsndmnden.

”Genom elevsvaren har man fatt kdinnedom
om att vissa elever inte kant att man kunnat
fa tag i en SYV, 'de &r aldrig dar’ och da

har vi ju fatt information om att de behover

mer.” (Studie- och yrkesvagledare)

Enhetschef for VCM upplever att utvardering av den
egna verksamheten ar ett av de stora utvecklings-
omraden organisationen har. | det sammanhanget
lyfter hen framst de utmaningar som funnits kring
elevenkaterna, att fa tillrackligt hog svarsfrekvens
samt att det fér eleverna &r svart att svara pa vad
som ar studie- och yrkesvagledning av god kvalitet.
Aven verksamhetschefer fér Campus MdIndal och
for skolor inom skolforvaltningen bekraftar att de
ser utvecklingsomraden inom utvarderingen av
studie- och yrkesvéagledningen. Gymnasieelevernas
enkatsvar nar utbildningsnamnden, men verksam-

hetschef for Campus MéIndal menar att de haft
utmaningar att fa grundskoleelevernas erfarenheter
representerade i utvarderingsarbetet.

”Daremot har SYV-verksamheten inte

sjéalva utvarderat hur det varit ute pa
grundskolorna, jag vet inte om man gjort
det sjalva, men det var forst i juni i ar som
man kande att, nej vi maste utvardera vad
eleverna dar tycker ocksa. Da bérjade man
att skicka ut en enkat, som ar sammanstalld,
men jag kan inte sdga var resultaten av den
hamnade. Det ar ett utvecklingsomrade for
oss.” (Verksamhetschef, Campus Moindal)

Inte heller verksamhetschef for skolor inom skolfor-
valtningen har tagit del av sammanstéallningen

eller vet var sammanstéllningen av elevernas

svar hamnat, men uppger att informationen natt
skolndmnden via enhetschef for VCM. Vidare
uppger verksamhetschef for Campus Mdlndal att
utvarderingen av studie- och yrkesvaglednings-
arbetet &r ett fortsatt utvecklingsomrade och att de
ser over hur fler yrkesroller kan goras delaktiga.

“Tanken &r att vi ska titta pa ett
utvarderingsverktyg for att folja upp hur
SYV-arbetet fungerar ute pa grundskolorna.
[...] Var tanke &r att utveckla det annu mer,
vad tycker pedagogerna ocksa, hur kan vi
jobba mer tillsammans och utifran planen
hitta ett utvecklingsverktyg for att fanga
upp det och se vad vi kan gora battre”
(Verksamhetschef, Campus Mdlndal)

3.3.3.2 Utvardering inom VCM

Enhetschefen for VCM uppger att namndmalen
konkretiseras av hen i enhetsmal med tillhérande
aktiviteter som utvarderas genom Hypergene.
De tva huvudsakliga malen som hen satte for
féregdende ar, att presentera arbetsplanen for
politikerna och tréffa rektorerna, uppges i stor
utstrackning vara uppfyllda.

| intervjuer med studie- och yrkesvagledare
upplever de att det varit mycket fokus pa
utvardering, att det varit ett aterkommande arbete
och att resultaten ofta kommunicerats tillbaks till
vagledarna genom APT och liknande. Studie- och
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yrkesvéagledarna ser tillsammans med enhetschef
for VCM sina arbetsgrupper som ett satt att arbeta
med utvérdering. Genom APT, professionsmoten,
skolformsmoten och arbetsgrupper ges vagledarna
kontinuerliga samarbetsytor dar arbetet kan
diskuteras, utvarderas och utvecklas. Tillsammans
har vagledarna bland annat arbetat fram ett
gemensamt dokument och riktlinjer kring vad som
minst ska goras i arskurs atta och nio. Aven detta
fungerar som en grund for studie- och yrkesvag-
ledare utvardera sitt egna arbete. Inom VCM
organiseras ocksa tva fortbildningsdagar i juni dar
utvardering sker av arbetet. | vilken utstrackning
var och ett av dessa utvarderingstillfallen relaterar
till némnd- och enhetsmal kan kartlaggningen inte
svara pa.

3.3.3.3 Utvardering av arbetsplanen

Inom VCM har enhetschef tillsammans med

alla studie- och yrkesvagledare utvarderat och
reviderat arbetsplanen under varen 2017. Enligt
uppgift fran enhetschef fran VCM sker detta utifran
fragestallningarna; Vad som ska andras? Nagot som
ar fel? Samt tycker vi att den ar bra som den ar?
Generellt kom enhetschef och vagledare fram till
att de star bakom arbetsplanen, men att de ocksa
ar medvetna om att den inte arbetas med i sarskilt
hog utstrackning pa skolorna. | utvarderingen av
arbetsplanen har inga larare, rektorer eller elever
uppgett att de varit delaktiga i detta arbete.

3.3.3.4 Utvardering av studie- och
yrkesvagledning inom ramen fér det
systematiska kvalitetsarbetet

Liksom det konstaterats tidigare i rapporten
presenteras olika bilder av huruvida studie- och
yrkesvagledning ar en del av det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolenhets- och huvudman-
naniva. Gemensamt &r dock att ingen av rektorerna
eller larare refererar till ndgra namnd- eller
enhetsmal géllande utvarderingen av studie- och
yrkesvéagledning. Studie- och yrkesvéagledare
refererar framst till den interna utvardering som
sker inom VCM och att de inte i ndgon hogre
utstrackning ar delaktig i det systematiska kvalitets-
arbetet pa skolenhetsniva. Generellt aterspeglar
intervjuerna att det finns ett 1agt deltagande i

det systematiska kvalitetsarbetet fran ldrare och
studie- och yrkesvdagledare, vilket aven bekraftas
av vissa rektorer. Gallande hur rektorer sakerstaller
och foljer upp att larare arbetar med vaglednings-
fragor uppger en rektor att hen utgar fran att larare
arbetar med fragan, men att det inte &r nagot hen
foljer upp.

”Nej, nej det gor det inte, men det kanns
som ett naturligt inslag i undervisningen
[...], men det &r ingenting som utvarderas.”
(Rektor)

Det finns dock undantag. Rektor pa gymnasiesar-
skolan berattar om en ny grupp som bildats pa
enheten, Introduktion for arbete och sysselséattning,
dar representanter fran forsakringskassan, arbets-
féormedling, dagligverksamhet, ldrare och elevhélsa
sitter med och foljer upp enskilda elevers behov av
vagledning. Det &r ett centralt forum fér utvardering
av vagledningsfunktionerna inom gymnasieséar-
skolan. Det &r dock osdkert i vilken utstréackning
dessa utvarderingsresultat kopplas till némnd- och
enhetsmal samt hur arbetet foljs upp i styrkedjan.

3.3.4 Sammanfattning

| intervjuerna framkommer det att det finns tva
formulerade indikatorer i utbildningsnamndens
verksamhetsplan géllande studie- och yrkesvag-
ledning — att eleverna inom gymnasie- och
vuxenutbildningen ska uppleva en god tillgang till
studie- och yrkesvdgledning. Dessa indikatorer foljs
upp genom arliga enkéater som delas och skickas

ut till eleverna och fran och med juni 2017 har
enkater dven skickats ut till eleverna i grundskolans
senare ar. Daremot har det inte formulerats nagra
namndmal fran skolndmnden géllande studie- och
yrkesvagledning. Resultaten fran enkatinsamlingen
fran grundskolans senare ar har kommunicerats

till skolnémnden men verksamhetschefen for
skolor inom skolférvaltningen har inte tagit del av
resultatet.

Den arbetsplan som arbetats fram av VCM och som
ligger pa deras hemsida ar i olika utstréackning kand
i styrkedjan. P& verksamhetschefsniva inom skol-
och utbildningsférvaltningen samt inom VCM &r den
kand men pa skolenheter bland larare och rektorer
ar arbetsplanen inte nagot de arbetar utifran.
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Vagledare upplever utmaningar att driva arbetet
med den lokala planen pa sina respektive enheter,
bland annat pa grund av att den inte ar forankrad
hos rektorerna samt att rektorerna inte uppfattat
att detta ar ett dokument som det i kommunen
beslutats att de ska arbeta utefter. | samtalen med
larare uppger dock vissa att de har tyckt att det
varit bra med en sadan lokal plan for att veta vad
som forvdantas inom den egna yrkesrollen.

Flera foretradare i styrkedjan talar om att utvarde-
ringen av studie- och yrkesvagledningen ar ett
utvecklingsomrade. Dels att fragestéliningarna i
elevenkaterna behover utvecklas, dels att olika
representanter i styrkedjan vill finna nya satt att
utvardera studie- och yrkesvagledningsverk-
samheten. Generellt verkar det finnas en viss
forvirring kring vilka mal som finns gallande studie-
och yrkesvagledning, vilka som ar kopplade till
enskilda verksamheter och hur dessa ska foljas

upp.

3.4 Upplever eleverna att de
far den hjalp och det stéd som
de behoéver/de har ratt till?

| MdIndals Stad erbjuds eleverna kontakt med
studie- och yrkesvéagledare fran arskurs atta. |
denna kartldggning har endast elever som har
eller har haft tillgang till studie- och yrkesvagledare
intervjuats da kartlaggningen @mnar svara pa om
eleverna, utifran nuvarande organisation, har fatt
den vagledning de har behov utav.

3.4 Positiva eleverfarenheter

| stort sett alla elever och ungdomar som har
deltagit i utvarderingen ar positiva till den kontakt
de har haft med studie- och yrkesvagledarna.
Generellt upplevs vagledarna som flexibla,
tillgéngliga och kompetenta, samt att de kan svara
pa de fragor eleverna har.

3.411 Tillganglighet och kompetens
Eleverna fran grundskolans senare ar upplever
att studie- och yrkesvagledarna finns tillgangliga
pa skolorna néastan varje dag och de ger en

samstammig bild av hur studie- och yrkesvagledare
arbetar. Ungdomarna i grundskolans senare ar
upplever ocksa att de vet hur de ska goéra for att fa
kontakt med studie- och yrkesvagledare. Informa-
tionskanalerna upplevs som tydliga.

”"Hon kommer till vara lektioner och pratar,
sen far man boka upp sig pa en lista sa

da fick man en tid som man gick dit. Och
sen sa kan man ju prata med henne, vi fick
hennes telefonnummer och mejl, sa man
ringa och prata och boka en ny tid. Eller sa
gar man bara ner dit, hon sitter oftast dar
och jobbar.” (Elev)

”Man kan ocksa boka tider via en hemsida”
(Elev)

Aven de elever som laser pd gymnasiet upplever
att studie- och yrkesvégledarna ar enkla att fa
kontakt med och de instémmer kring att de kan

fa den hjalp de behdver. De uppger ocksa att
studie- och yrkesvagledare ar involverade i arbetet
med deras studieplaner och att de far stod av
vagledarna till exempel gallande valsituationer
kring inriktningar i deras utbildningar. Eleverna

pa gymnasiet dterkommer ofta till vagledarnas
relationella arbete, att de vet vad eleverna heter,
kanner till deras intressen och att de intresserar sig
for och har koll pa hur det gar for eleverna i skolan.

"Det finns elever som inte vagar prata
med larare, men med just hon (studie- och
yrkesvagledaren) vagar man det med [...]
Man litar pa henne.” (Elev)

Elever som tidigare ldst inom nagot av introduk-
tionsprogrammen vittnar pa olika satt om hur
studie- och yrkesvagledare hjalpt dem i val till de
nationella programmen. Med stoéd fran vagledare
har eleverna sokt till program de tidigare inte haft
sarskilt mycket information om. Elever som last
inom sprakintroduktionsprogrammet men som nu
gar pa vard- och omsorgsprogrammet berattar om
hur viktig studie- och yrkesvagledaren har varit for
deras val.



UTVARDERING AV STUDIE- OCH YRKESVAGLEDNINGSORGANISATIONEN | MOLNDALS STAD 24

”Jag visste ingenting om Sverige, det
svenska skolsystemet eller betyg. Hon
traffade mig och informerade om vilka
betyg man behoéver for att komma in pa en
speciell linje. Jag var bra pa matte, och hon
informerade om naturprogrammet och att
jag kanske skulle klara det, men om jag ville
fa jobb efter gymnasiet sa skulle vard och
omsorg vara bra. Hon informerade om att
det finns basar efter gymnasiet, att man kan
ga vidare efter det, sa vi fick information.”
(Elev)

Studie- och yrkesvagledarnas kompetens och
tillganglighet bekréaftas aven av elever som laser
inom vuxenutbildningen. Aven om eleverna
upplever att vagledarna finns tillgangliga under
deras studietid har de framst haft kontakt med
vdgledarna innan och nar de sdkte sina utbild-
ningar.

”Nar jag kontaktade studie- och yrkesvag-
ledaren sa sa jag det att jag inte kan

detta, jag vet inte ens vad som finns for
utbildningar, och jag hade ingen riktig koll
pa hur man gor eller séker och jag ville inte
att min ansékan skulle bli helt fel. [...] Vi
traffades manga ganger innan jag sokte dar
vi pratade om vad som finns. Jag tyckte det
var jattebra.” (Elev)

Alla elever inom vuxenutbildningen instdmmer
ocksa kring huruvida vagledarna kunde moéta deras
behov gallande till exempel hur ofta de skulle
tréffas eller kring deras fragestallningar.

3.4.2 Studie- och yrkesvagledning i det vida
perspektivet

Studie- och yrkesvdgledning i det vida perspektivet
verkar generellt vara mer forekommande pa
gymnasiet. Gymnasieeleverna uppger att larare
informerar och att kurserna ar utformade for att

de ska fa en inblick i olika yrkesinriktningar och

att de ska forberedas for till exempel den arbets-
platsforlagda utbildningen (apl). Eleverna som laser
vard- och omsorgsprogrammet instémmer kring
huruvida de ser kopplingar mellan det de l&r sig i
skolan och det de far géra pa apl.

”Man blir forberedd, man blir lugnare och
kanner sig mer séker.” (Elev)

Dessutom pratar gymnasieeleverna pa vard- och
omsorgsprogrammet om att de har en aktiv rektor
som har koll pa elevernas studieresultat och som
ofta syns i korridorerna. Aven de elever som laser
pa vuxenutbildningen upplever att utbildningen och
utformningen av kurserna har en stark koppling till
kommande yrkesliv.

3.4.21 Studie- och yrkesvagledning i det vida
perspektivet i grundskolans senare ar

Géllande den vida studie- och yrkesvagled-

ningen i grundskolan upplever eleverna i mindre
utstrackning &@n eleverna pa gymnasiet att deras
utbildning ar kopplad till framtida studie- och
yrkesliv. Eleverna i grundskolans senare ar upplever
till exempel inte att de fatt ndgot stod eller att de
forbereds av studie- och yrkesvagledare eller larare
kring val av sprak, praoplats och yrkesinriktade
massor. Géallande sprakvalet uppger eleverna att
foraldrar och kompisars val har stort inflytande

pa deras egna val. Kring praon upplever eleverna
inte nagra direkta forberedelser eller att de far
mojligheten att pratar med nagon pa skolan om
vilken praoplats eleverna ska vélja kopplat till sitt
kommande studie- eller yrkesliv.

”Vi hade inget snack om hur man skulle
vdlja praoplatser, eller hur man skulle téanka,
utan det var bara det man ville ha.” (Elev)

De flesta elever sager att det finns ett visst
efterarbete av praon pa olika satt i skolan. Genom
redovisningar, affischer och skriftliga utvarderingar
delas deras erfarenheter med kamraterna. Oftast
uppges detta efterarbete ske i ett av skolans
amnen och tillhor da framst svenskdamnen eller
samhaéllskunskapen. Flera elever i grundskolans
senare ar uppger att de uppskattar praon, att de
genom praon far mojlighet att prova pa och se hur
det fungerar inom vissa yrken och att de pa sa sétt
far en kansla for om de hade tyckt det var roligt att
arbeta inom yrket.

Eleverna i grundskolans senare ar upplever inte
att det sker nagra forberedelser infor Gymnasie-
dagarna eller Framtidsméassan mer &n att de far

veta vilka tider de ska vara dar. De kanner inte
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heller att de, inom ramen for arbetet i skolan,

har forberett nagra specifika fragestaliningar
infor dessa tillfallen. Daremot har eleverna vissa
strategier for hur de ska fa en bild av de utbild-
ningar de &ar intresserade av och genom Framtids-
massan och EuroSkills upplever vissa elever att
de fatt en inblick i yrken de tidigare inte visste
om. Aven om l&rare fran skolans hall arrangerar
studiebesok pa Renova, Universeum och banker
upplever generellt inte eleverna i grundskolans
senare ar att larare och annan personal i skolan
informerar sarskilt mycket om yrken eller vilka
kompetenser som &r viktiga i framtida yrkeslivet.
Fokus, menar eleverna, ar pa gymnasieval och
informationen de far kretsar framst kring detta.

Utifran intervjuerna med eleverna i grundskolans
senare ar framkommer upplevelsen av att studie-
och yrkesvéagledning framst kopplas till vagledare
som sitter pa sitt kontor och som eleverna kan

ga och ha samtal med. Eleverna upplever séllan
att vdgledarna genomfor undervisningsaktiviteter
tillsammans med l&rare utan snarare att studie- och
yrkesvéagledare ar ute i klassrummen vid enstaka

tillfallen och da informerar om massor och liknande.

Alla elever utrycker &ven att det hade varit bra om
de fatt kontakt med studie- och yrkesvagledare
vid ett tidigare skede, att de hade kunnat fa mer
hjalp och forberedelser infér framtida studie- och
yrkesval.

3.4.3 Studie- och yrkesvagledningens
kompensatoriska uppdrag

Nar eleverna inom grund- och gymnasieskola fatt
uttrycka hur de 6nskar att studie- och yrkesvéag-
ledningen skulle fungera betonar alla elever det
relationella arbetet, vikten att fa en personlig
kontakt och att vagledaren bor utga fran elevens
behov och intressen. Aven om detta relationella
arbetet finns inom vissa delar av gymnasieskolan
aterkommer dven gymnasieeleverna till dessa
onskemal.

”Att det var mer personligt, att de pratade
mer om vad jag gor pa fritiden och sant. [...]
Att de fragade mer vad jag tycker om. Det
kdnns som om det ar valdigt allmant, att
man far allman information om linjer och
skolor och att det inte kdanns sa personligt.”
(Elev)

Studie- och yrkesvdagledare bekraftar att det ar
svart att utga fran elevernas behov och tillgodose
deras rétt till vagledning utifran de forutsattningar
vagledarna har i form av tid och bristande elevinfor-
mation.

"Det ar lite markligt med de samtalen

jag har nu, ndr man inte har nagon aning
om vem som sitter framfor en. Det dar
samtalet blir ju inte sa langt om det &r forsta
samtalet, och vi kanske pratar om helt olika
saker jag och eleven, och sa i slutet har
jag anat att ’aha, det har kanske inte var sa
okomplicerat’. Da finns det ju en bakgrund
dar. [...] Hur mycket tid har man da i nian
nar man ska ha ett samtal pa hdsten infor
valet? [...] Hur mycket hinner jag jobba med
den personen, egentligen?” (Studie- och
yrkesvagledare)

Utifran styrdokumentens krav och riktlinjer om det
kompensatoriska uppdraget, att elevers val inte ska
begransas av social eller kulturell bakgrund och
kon, upplever inte ndgon av eleverna att de blivit
sarbehandlande i vagledningssamtalen. Samtidigt
uttrycker vagledare att &ven om de arbetar utifran
planer géllande mangkultur och med att skapa
genusneutrala 6évningar infor gruppvéagledning
och framtidsmassor, ar det en utmaning att arbeta
kompensatoriskt nar vagledningssamtalen startar
forst i drskurs atta och nio.

”De har redan satt sig i ett fack kring vilka
yrken de ser som mdjliga. Dar ser jag att det
ar viktigare att vi jobbar med hela skolan
mycket mer med det hér. Jag ser att det ar
svart att jag ska kunna géra nagon stérre
forandring” (Studie- och yrkesvéagledare)

Nar eleverna i grundskolans senare ar berattar om
vad som paverkat deras gymnasieval refererar de
framst till att syskon, vanner och foraldrar ar viktiga
for deras val. Aven samtal med vissa ldrare menar
eleverna har haft viss paverkan. Genom dessa har
eleverna fatt information, inte bara om hur det &r
att arbeta inom ett visst yrke eller |1dsa pa ett visst
program, utan ocksa vilka skolor som fungerar bra
och mindre bra. Huruvida studie- och yrkesvag-
ledare paverkar elevernas val, visar eleverna
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en viss frustration kring att vagledarna ska vara
objektiva och pa sa vis inte kan ge eleverna tips pa
vilka skolor de bor vdlja.

”"Hon (studie- och yrkesvagledaren) sager
typ samma sak pa varje mote, man far inga
raka svar. Om man vill ha mer raka svar typ,
ar detta bra eller ar detta daligt, sa far man
inte svar. [...] Man vet inte vad som passar
en.” (Elev)

3.4.4 Sammanfattning

| stort sett alla elever som har intervjuats och som
har erfarenhet av studie- och yrkesvéagledare

i M6Indals Stad har generellt en positiv bild av
deras kontakt med studie- och yrkesvagledarna.
Eleverna upplever studie- och yrkesvagledarna
som tillgangliga, flexibla och att de oftast kan ge
svar pa elevernas fragor. Eleverna pa gymnasiet
betonar studie- och yrkesvagledarnas relationella
arbete som en viktig anledning till deras positiva
upplevelser.

| grundskolans senare ar upplever inte eleverna i
samma utstrackning som eleverna pa gymnasiet
att deras utbildning ar kopplad till framtida studie-
och yrkesliv. Eleverna i grundskolan vittnar om

att studie- och yrkesvagledningen for deras del
framst handlar om samtalen de har med studie-
och yrkesvagledare och att foérberedelser infor
tillexempel sprakval, prao eller yrkes- och studiere-
laterade méassor upplevs som bristfalliga och inte
som en del i undervisningen.

Gallande studie- och yrkesvagledningens kompen-
satoriska uppdrag uttrycker eleverna att deras val

i hog utstrackning paverkas av familj och védnner.
Eleverna i grundskolans senare ar efterfragar

en mer personlig och relationell vagledning och
studie- och yrkesvagledare bekraftar att da de har
liten eller ingen k&nnedom om eleven de vagleder
ar det svart att uppfylla det kompensatoriska
uppdraget.
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4. Slutsatser och reflektion

Som framkommer av resultatet finns det i MéIndals
stad och genom VCM goda foérutsattningar att ge
eleverna de verktyg de behdver for att gora val
underbyggda studie- och yrkesval.

”En enhet for SYV:arna det ar extremt
viktigt [...] for om SYV:arna blir mer profes-
sionella sa far ju eleverna detta ocksa. [...] |
slutdandan &r det ju eleverna som det blir sa
himla bra for.” (Ansvarig for KAA)

Kartldggningen visar daremot pa att det finns
utvecklingsomraden i MéIndals stad for att kunna
optimera nuvarande organisation och pa sa sétt
sdkerstdlla att styrdokumentens krav och forvant-
ningar uppfylls. Detta genom en 6kad samverkan
mellan saval yrkeskategorier som verksamheter,
att tydliggora ansvarsfordelning genom hela
styrkedjan och i alla utbildningsformer samt genom
gemensamma mal med tydliga uppféljningsrutiner.
Nedan presenteras nagra identifierade omraden for
fortsatt arbete i MoIndals stad.

41 Definition av roller och
ansvar

Det framkommer genom de intervjuer som har
genomfdrts med olika yrkeskategorier i MdIndals
stad att det i kommunen idag finns en otydlighet
kring vem som har ansvar for olika typer av arbets-
uppgifter kopplat till studie- och yrkesvagledning
samt dven ett behov av att fortydliga studie- och
yrkesvéagledarnas yrkesroll. Generellt sett ar
rektorer och ldrare néjda med den tjanst som
Vagledning Campus Mdlndal idag levererar men
detta behdver sattas i relation till att det inte finns
en klar bild éver vad en studie- och yrkesvégledare
faktiskt gor och vad som kan férvantas av hen.

Det behdver ocksa séttas i relation till att det finns
en ovetskap kring det ansvar var och en inom
skolan har kopplat till studie- och yrkesvagledning,
det vill s&ga det som finns formulerat i skolans
styrdokument. Vad galler styrdokumenten handlar
det inte heller endast om okunskap utan &ven

om prioriteringar i en miljo dér det upplevs vara
fokustrangsel.

411 Gemensamt ansvar och
ansvarsfoérdelning

Olofsson, Lovén och Deliér beskriver i rapporten,
Styrning och organisation av den breda studie- och
yrkesvagledningen, fyra olika nivaer som alla

bor vara involverade i arbetet med studie- och
yrkesvagledning for att nd framgang i arbetet. De
fyra nivderna som tas upp &r foljande:

® En beslutande nivd som omfattar politiska
foretradare, forvaltningsansvariga och
skolledare.

® En verkstallande niva som omfattar skolledare,
studie- och yrkesvéagledare och larare/
pedagoger.

® En resursniva som innefattar lokalt/regionalt
arbetsliv och arbetsféormedling.

® En mottagarniva som &r elever och vardnads-
havare.?

Utifran de intervjuer som har genomforts framgar
det att alla nivaer ovan inte &r involverade i arbetet
med studie- och yrkesvagledning i MoIndals stad.
Det tas inget helhetsgrepp om fragan och flera

av de intervjuade ger uttryck for att Vagledning
Campus MoélIndal &r en egen enhet som arbetar
efter en egen agenda.

Vad galler just ansvar och ansvarsfoérdelningen
kopplat till studie- och yrkesvéagledningen i
MolIndals stad visar intervjuerna pa en del olika
omraden dar en tydligare ansvarsfordelning och
aven i hogre grad ett gemensamt ansvar hade varit
gynnsamt.

4111 Ansvaret pa namndniva

Som tidigare presenterats i rapporten ligger
Vagledning Campus Mdlndal under utbildningsfor-
valtningen. Utbildningsforvaltningen i sin tur arbetar
under utbildningsnamnden och bereder och
genomfér beslut at namnden.® Skolforvaltningen
koper in vagledningstjanster fran utbildningsforvalt-
ningen. Av vad som framkommer av intervjuerna
finns det idag inom utbildningsnamnden ett par
indikatorer som ar direkt kopplade till studie- och

2. Olofsson, Jonas., Lovén, Anders och Deliér, Erik. 2017. Styrning och organisation av den breda studie- och
yrkesvéagledningen En bakgrund och tre fallstudier. Stockholm. Skolverket.

3. MoIndals stad, "Namnder”, https://www.molndal.se/startsida/kommun-och-politik/organisation/namnder.html, 2017

(hamtad 2017-02-11 2/11)
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yrkesvagledning som bygger pa namndmal tva
och fyra. Dessa indikatorer uttrycker att 80 procent
av eleverna inom gymnasie- och vuxenutbild-
ningen ska uppleva att de har tillgang till god
studie- och yrkesvéagledning. Vad god studie- och
yrkesvéagledning innebar samt om detta innefattar
saval snav som vid vagledning framgar inte.
Liknande indikatorer finns inte inom skoln&dmnden.
Ansvaret for att utveckla och folja upp studie- och
yrkesvagledningen landar darfor framst pa utbild-
ningsnamnden och i slutdndan pa VCM. Samtidigt
ar det skolnamnden som ansvarar for utbildning
och omsorg for barn och ungdomar i aldern 1-16
ar. Kartlaggningen visar pa att organiseringen av
vagledarna sa som det ser ut i MdIndals stad idag
till viss del bidrar till att ansvaret for studie- och
yrkesvéagledningen forskjuts till utbildningsforvalt-
ningen.

Att ansvaret for studie- och yrkesvagledningen

i kommunen framst landar pa utbildningsfor-
valtningen speglar aven av sig pa kommunens
grundskolor. Bland larare och rektorer inom
grundskolan &r studie- och yrkesvéagledning i flera
fall lagt prioriterad. Ett par rektorer pad grundskolan
uttrycker att de inte fatt till sig fran politiker eller
liknande att detta &r en fraga som ska prioriteras
och uttrycker att Vagledning Campus Mdolndal
kommer in fran sidan och staller krav pa hur skolan
ska arbeta.

"Ar det s& att politikerna tycker att nu &r
det gorviktigt, Iagg undan allting annat, sa
borde ju jag fatt hora det ocksa.” (Rektor)

Aven inom gymnasieskolan och inom vuxenutbild-
ningen &r studie- och yrkesvéagledningen relativt
lag prioriterad bland larare och rektorer men inom
dessa verksamheter &r studie- och yrkesvag-
ledarnas tjanster i regel storre och &r darfor lattare
att komma i kontakt med. Trots att vagledning i det
vida perspektivet inte fungerat fullt ut &ven inom
dessa skolformer har eleverna en stdrre majlighet
att fa vdgledning i det sndva perspektivet.

411.2 Ansvaret pa skolenhetsniva

Som det ser ut i MdIndals stad idag vilar ansvaret
for att eleverna ska fa studie- och yrkesvagledning
i de allra flesta fall pa studie- och yrkesvag-

ledarna. Flera larare vittnar om att de inte k&nner
till sin roll kopplat till arbetet med studie- och
yrkesvéagledning och flera rektorer visar att de har
kannedom om vad som star i styrdokumenten men
menar samtidigt att vagledning endast &r en del av
helheten och att det finns en fokustrangsel i skolan
idag.

Ar det ndgot vi maste ha mer av s skulle
jag inte valja yrkesvagledning som den ar
nu. Utan det &r andra grejer dar jag har
storre brister.” (Rektor)

Nagra lérare, framférallt inom gymnasieskolan och
vuxenutbildningen, kan ge exempel pa hur de far
in studie- och yrkesvagledning i undervisningen.
Men som det ser ut idag finns det ingen rod trad i
arbetet med studie- och yrkesvéagledning i det vida
perspektivet. Eleverna inom grundskolan vittnar
om att de séllan forbereds infér prao, studiebesok
eller liknande. Eleverna ger ocksa uttryck for att
den studie- och yrkesvégledning de far idag ror sig
om information och samtal. Varken l&rare, rektorer,
studie- och yrkesvéagledare eller elever vittnar om
att det sker studie- och yrkesvdagledning i undervis-
ningen i ndgon hogre grad vilket innebér att
manga elever forst far studie- och yrkesvagledning
i drskurs atta da studie- och yrkesvagledaren
kommer in.

Vagledning Campus Mdélndal har arbetat fram
strukturer for att de ska kunna tdacka upp det som
kravs av dem kopplat till vagledning i det snava
perspektivet. Som helhet uppfyller dock inte den
vagledning som eleverna i MéIndals stad far idag
de krav och riktlinjer som styrdokumenten uttrycker.
Detta pa grund av att det saknas rutiner for att
fanga upp enskilda elevers behov av studie- och
yrkesvéagledning, att det inte finns ett gemensamt
ansvar kring studie- och yrkesvagledningens vida
perspektiv samt att studie- och yrkesvagledare

i dagslaget inte ges uppdraget att stédja ovriga
personalens studie- och yrkesorienterande insatser.

4.2 Ansvar for éverlamningar och
identifiering av sprakkunskaper

Laroplanerna for grundskolan och grundsérskolan
trycker pa att samarbetsformer med forskolan,
forskoleklass och gymnasieskolan ska utvecklas.
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Vidare lyfts lararens roll kopplat till detta arbete
samt att i samarbetet ska sarskilt de elever som

har behov av sarskilt stod uppmarksammas.
Laroplanerna for gymnasieséarskolan och
gymnasieskolan uttrycker att det ska finnas en néra
samverkan med de obligatoriska skolformerna.

| Skolverket stodmaterial kring 6vergangar

inom och mellan skolor och skolformer, uttrycks
det gemensamma ansvaret som viktigt for att
overgangar ska fungera val. Olika nivaer behéver ta
sitt ansvar och de nivaer som lyfts &r: hemkommun
och huvudman, férskolechefen och rektorn,
elevhélsan, studie- och yrkesvagledaren och
pedagogen.* Styrdokumenten riktar inte ansvaret
specifikt till studie- och yrkesvagledaren, det ar
upp till respektive huvudman att satta rutiner och
ansvarsfordelning kring detta.

| intervjuer lyfts ansvaret for olika typer av
overldamningar mellan utbildningsformer och
identifiering av elevers sprakkunskaper inom
vuxenutbildningen som omraden dar ansvarsférdel-
ningen anses otydlig. Studie- och yrkesvéagledare
uppges i olika grad vara delaktiga i arbetet med
overlamningar mellan grund och gymnasieskola.
Aven om végledare pa grundskolan uppger att
overlamningar &r en del av deras arbete gar det
att se att det bland rektorer finns olika bilder och
onskemal kring hur och pa vilket sétt studie- och
yrkesvégledare ar och bor vara en del av arbetet
med dverlamningar mellan skolformer. Genom
intervjuerna har det dven synliggjorts en osdkerhet
kring vem som har ansvaret for dverlamningarna
och vem som beslutar kring detta.

”Jag kdnner att 6verlamningarna mellan
SYV pa grundskola till gymnasieskola borde
ju bli battre, men om det ingar i tjdnsten vet
jag inte.” (Rektor)

Aven KAA-ansvarig i MdIndal stad uttrycker att
géllande elever som riskerar att inte fullfdlja sina
studier ar éverlamningarna mellan skol- och utbild-
ningsférvaltningen samt uppféljningen av elevers
studieavhopp/felval ett viktigt utvecklingsomrade
for att pa ett mer effektivt satt kunna arbeta
forebyggande och utifran de insatser som redan
skett.

41.3 Rollfortydligande

Inom grundskolan och grundséarskolan anger
laroplanerna, olika professioners ansvar och

roll i arbetet med studie- och yrkesvéagledning.
Gymnasieskolans och gymnasiesarskolans
laroplaner beskriver att personalen ska, efter en
av rektor gjord arbetsférdelning, pa olika satt
arbeta med att ge eleverna studie- och yrkesvéag-
ledning. Liknande beskrivning finns i laroplanen
for vuxenutbildningen. Av vad som framkommer i
kartlaggningen har innehallet i laroplanerna inte
konkretiserats i MdIndals stad och bade larare
och studie- och yrkesvagledare uttrycker att det
rader en otydlighet i vad som ingar i uppdraget
kopplat till studie- och yrkesvagledning. Studie- och
yrkesvagledarna uttrycker att fortydligandet av
deras roll & en av deras stdrsta utmaningar.

"Att klargora var roll, fortfarande efter alla
dessa ar som vi har hallit pa att kimpa med
det [...] Pa de skolorna dar jag &r, dar vet
de inte vad jag gor. Utan jag far fortfarande
hora det har; jaha gor ni det ocksa?”
(Studie- och yrkesvagledare)

VCM har i arbetsplanen for studie- och
yrkesvagledning beskrivit studie- och yrkesvag-
ledarnas yrkesroll. Denna beskrivning ar relativt
overgripande och konkretiserar inte studie- och
yrkesvagledarnas uppdrag.

"For mig ar SYV nar man pratar val och sant
dar. Men jag tanker mig att det sker mer an
det. Men sen ar det valdigt oklart kanner
jag.” (Larare)

Laroplanen for grundskolan uttrycker att det i
studie- och yrkesvagledarens yrkesroll ingar att
vara till stod for den dvriga personalens studie- och
yrkesorienterade insatser. Av olika anledningar ar
detta i de allra flesta fall inte nagot som idag ingar

i vagledarnas yrkesroll i MdIndals stad. Dessa
anledningar uttrycks vara storleken pa végledarnas
tjanster, okunskap kring vad som ingar i en studie-
och yrkesvagledares yrkesroll samt att de allra
flesta skolor inte har ett aktivt arbete kring studie-
och yrkesvagledning utdver prao/apl, studie- och
jobbmassor samt den vagledning som eleverna far
av vagledarna genom samtal och information.

4. Overgdngar inom och mellan skolor och skolformer Hur 6vergdngar kan frémja en kontinuitet i skolgdngen frén

férskolan till gymnasieskolan. 2014. Skolverket.
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Enhetschefen for studie- och yrkesvégledarna
uppger att hen under en langre tid har lyft for
skolférvaltningen att det finns ett behov av att
vagledarnas tjanster utdkas for att VCM ska kunna
uppfylla sitt uppdrag. Da detta 6nskemal inte har
motts finns férhoppningen att genom samverkan
med rektor och ldrare ge eleverna de ratta
forutsattningarna att gora valgrundade studie- och
yrkesval. P3 sa sétt skulle detta kunna leda till att
onskemalet om och behovet av utdkade tjanster
for studie- och yrkesvéagledarna istallet ska komma
fran rektorernas hall nér dessa blir medvetna om
skolans gemensamma uppdrag i arbetet med att ge
eleverna studie- och yrkesvagledning.

”Min fraga till rektorerna kommer inte att
vara; om ni maste ha mer tjanst, for det har
jag lagt ner just nu. Sa far de (rektorerna)
efterfraga det istdllet. Utan nu blir det; hur
jobbar vi for att pa basta satt utfora det
uppdraget som ni och vi har tillsammans?
Hur involveras lararna? Vilket ansvar tar ni
for det? Hur kan vi samverka pa basta satt?”
(Enhetschef VCM)

| arbetsplanen for studie- och yrkesvagledning

i MolIndals stad uttrycks det att det viktigaste
verktyget i studie- och yrkesvdagledarnas yrkesut-
ovning ar samtalsmetodiken. Vagledarna ger
ocksa uttryck for att sjalva samtalen ar det som tar
upp majoriteten av deras tid. Lovén (2015) menar
att vagledarnas tendens att understryka samtalet
som en huvudfunktion i uppdraget medfor risken
att uppdraget blir otydligt for utomstaende och att
den mangfacetterade verksamhet som bedrivs av
vagledarna inte visas upp.® Forvaltningschefen for
utbildningsforvaltningen lyfter att ett utvecklings-
omrade for VCM &r just att kunna visa pa bredden
av sitt uppdrag.

4.2 Struktur och rutiner

Utifran Skolverkets allmanna rad i arbetet med
studie- och yrkesvagledning bér huvudman
konkretisera vad de nationella malen for studie-
och yrkesvagledning innebar for den egna
verksamheten. | kartlaggningen ges genomgaende
olika svar angaende hur studie- och yrkesvag-
ledningen utvarderas i MdIndals stad. Aven om
verksamhetschefer och enhetschefer ar dverens
om att Hypergene ar det utvarderingsverktyg
som anvands inom kommunen for att méta
verksamhetens resultat, finns det i styrkedjan en
otydlighet kring hur dessa enhetsmal relaterar
till studie och yrkesvdgledningens nationella

mal samt namndmalen kring att eleverna ska
uppleva en studie- och yrkesvagledning av god
kvalitet. Sammantaget ges en bild av att det
saknas rutiner for hur kommunen som helhet ska
kunna ge eleverna forutsattningar att kunna gora
valgrundade val infor kommande studie- och
yrkesliv.

4.21 Otydlighet kring vilka mal kring
studie- och yrkesvagledning som ar
gdllande

Genom kartlaggningen har det konstaterats att
utvarderingen av studie- och yrkesvagledningen i
MolIndals stad sker i olika utstrackning samt pa olika
nivaer i styrkedjan. Tabellen nedan &r ett forsok att
sammanstélla och illustrera de olika séatt studie- och
yrkesvéagledning utvérderas i ModIndal stad samt de
identifierade utvecklingsomradena.

5. Lovén, Anders. (2015). Vagledningsfaltets historia och utveckling. | Lovén, Anders (red.). Karricirvégledning En

forskningséversikt (s.19-48). Lund: Studentlitteratur AB,.
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Arenor dar
utvardering av
studie- och yrkesvag-
ledning sker

Namnders verksam-
hetsmal kopplade till
studie- och yrkesviag-
ledning.

Problem- och utvecklingsomraden

e Det saknas mal kring studie- och yrkesvéagledning i skolnamndens
verksamhetsplan.

® Enhetsmalen for VCM utgar endast fran utbildningsnédmndens mal.

e Mal som finns &ar inte konkretiserade utifran de nationella malen kring
studie- och yrkesvéagledning.

e Mal som finns utvarderas framst utifran elevernas upplevelser genom
enkater, inga andra kvalitativa eller kvantitativa matt.

® Fragestallningarna i elevenkaterna upplevs generellt som ett utvecklings-
omrade i styrkedjan.

® Resultaten av elevenkaterna uppges formedlas till n@mnderna, men
verksamhetschef for skolor inom skolférvaltningen har €j tagit del av
resultatet.

e Bristande uppfoljning av elevenkaterna.

Utvardering inom
VCM av studie och
yrkesvagledning.

e Utvardering av studie- och yrkesvéagledningen sker ej i samverkan med
skola, rektorer och larare.

Arbetsplansmal fér
studie- och yrkesvag-
ledning i MéIndal
stad

e Arinte férankrad pd skolenheterna bland larare och rektorer.

e Sker ej utvardering utifran arbetsplanens mal pa skolenheterna och i l1ag
utstrackning pa VCM.

Studie- och yrkesvag-
ledning som del av
SKA

e Generell osdkerhet hos rektorer kring hur och pa vilket sétt studie- och
yrkesvéagledning &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet.

e | agt eller inget deltagande av larare och védgledare i det systematiska
kvalitetsarbetet.

Arbetsgruppen
Introduktion for
arbete och syssel-
sattning inom gymn.
sar.

e Osaker koppling till namnd-, enhetsmal och VCM.
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Gallande namndernas mal kopplat till studie- och
yrkesvéagledning finns ingen konkretisering av de
nationella malen. De mal som finns pa namndniva
utvarderas framst genom elevenkéater kring
huruvida elever upplever studie- och yrkesvag-
ledning av god kvalitet. Aven om det sker en
utvardering av elevernas upplevelser samt att
resultatet av dessa presenteras for skol- och
utbildningsndmnden finns det inom skolnamnden
inga formulerade mal kring studie- och yrkesvag-
ledning. Eftersom verksamhetschef for skolor
inom skolforvaltningen uppger att hen inte vet
vad enkatresultaten gett for resultat tolkas det
som att det inte sker nagon uppféljning av studie-
och yrkesvdgledningen inom skolndmnden och
skolférvaltningen. Detta bekraftas ocksa av att
tjdnsteférdelningen av studie- och yrkesvégledare
i princip legat pa samma niva de senaste aren trots
eventuella férdandringar i behov hos eleverna.

Inom Vé&gledning Campus Mdlndal finns en intern
utvardering som genom professionsmoten och
arbetsgrupper pa olika satt starkt vagledarna i
deras yrkesutdvning. Dock verkar inte skolor,
rektorer och larare vara delaktiga i utvarderingen
av studie- och yrkesvégledningen pa enheterna.
Generellt aterspeglas det hos rektorerna en
osakerhet kring hur och pa vilket satt studie- och
yrkesvéagledning &r del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Inom gymnasiesarskolan finns
ytterligare en utvarderingsarena genom en
arbetsgrupp, Introduktion for arbete och syssel-
sattning, vilket enligt rektor for gymnasiesarskolan
ar ett viktigt forum for utvéardering av vaglednings-
funktionerna inom gymnasiesarskolan. Enligt
uppgift arbetar aven KAA-ansvarig och studie- och
yrkesvagledare utifran handlingsplaner och mal
kopplat till studie- och yrkesvéagledning och det
kommunala aktivitetsansvaret, men som inte funnits
mojlighet att undersdka vidare inom ramen for
kartlaggningen. Sammantaget har det varit svart
att identifiera en rod trad kring dessa utvarde-
ringsfunktioner, pa vilka satt de hér samman, hur
utvarderingarna f6ljs upp samt hur de relaterar

till sdval nationella som lokala mal for studie- och
yrkesvagledningen. Detta bidrar till en otydlig
ansvarsfordelning och en bristande likvardighet
utifran ett elevperspektiv.

4.2.2 Identifieringen av elevers behov av
studie- och yrkesvagledning

Aterkommande i Skolverkets allmanna rad i arbetet
med studie- och yrkesvéagledning &ar att huvudman
tillsammans med rektor genom rutiner och metoder
behover skapa sig en bild av elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Utifran elevernas
behov kan sedan huvudman och rektor fatta

beslut kring hur studie- och yrkesvagledningen

ska organiseras. | enlighet med ldroplanerna ska
personalen inom samtliga skolformer motverka

att elevens val av fortsatt utbildning begrénsas av
kdn, social eller kulturell bakgrund. Enligt Wikstand
och Lindberg (2015) finns det forskare som pekar
pa att barn redan i 4-ars aldern borjar kunna satta
ord pa vilka arbetsuppgifter som utférs av kvinnor
respektive man. Vidare uttrycker forfattarna att
detta borde vara ett argument for att borja arbeta
med dessa fragor redan i lagre aldrar da elever i
attan och nian redan har kartan klar.®

Utifran kartlaggningen gar det inte att se nagra
strukturer och rutiner for att tjansteférdelningen

av studie- och yrkesvéagledarna utgar fran elevers
behov i MdIndals stad. Tjanstefordelningen av
studie- och yrkesvagledare har inom skolf6rvalt-
ningen i princip sett likadan ut de senaste aren.
Studie- och yrkesvagledares deltagande i EHT

ser olika ut pa de olika enheterna och de enkéter
som skickas ut till eleverna i efterhand ses i hela
styrkedjan som ett utvecklingsomrade. Dessa utges
inte heller ligga till grund for att identifiera enskilda
elevers behov av studie- och yrkesvagledning.
Larare och rektorer uppger inte att de ar delaktiga

i nagra sarskilda rutiner kring att utvardera eller
identifiera elevers behov av studie- och yrkesvéag-
ledning. Inom ramen for hur studie- och yrkesvag-
ledningen organiseras idag finns det saledes
manga elever som har ratt till, men som inte far,
tillgang till studie- och yrkesvagledning, exempelvis
elever i arskurs 1-7 och elever som laser pa sprakin-
troduktionsprogrammet steg 1-2.

6. Wikstrand, Frida och Lindberg, Mia. 2015. Tala om arbetslivet Ett genusmedvetet och normkritiskt metodmaterial

for hela skolan. Skolverket.
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Genom kartldggningen gar det dven att konstatera  av kon, social eller kulturell bakgrund. Nar elever i
att forutsattningarna kring hur studie- och yrkesvdg- grundskolans senare ar tillfrdgas om hur de véljer
ledare och larare arbetar med studie- och yrkesvag- till gymnasiet och vad som paverkar deras val
ledning i Mo6Indals stad skapat en utmaning i svarar de genomgaende att vanner och familj &r
arbetet med skolans kompensatoriska uppdrag. viktiga for deras val.

Detta genom att,

”Syskon ar viktiga, de sager vilka de tycker
® Studie- och yrkesvagledningen i det vida var bra.”
perspektivet inte ar etablerat i verksamheterna

- ”Det ar familjen, jag har pratat med mina
overlag.

kusiner som gatt ut gymnasiet.”
® Vigledningen i grundskolans senare ar bestar

N N . e
framst av halvtimmes langa samtal i arskurs atta Det &r vanner som paverkar och familjen.

och nio. Jag har riktat mig mot snickare, fér min

¢ Vid dessa samtal uppger vagledare att elevens pappas kompis éf det, och jag tror det
behov och férutsattningar ibland &r okanda for kommer passa mig.” (Elever)
vagledaren.

Utifran detta gar det att se att skolor i MéIndal stad
som helhet kommer att ha svart att motverka att
elevens val av fortsatt utbildning inte begrénsas
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4.3 Samarbete och samverkan

Kartlaggningen visar pa att for att organisationen
kring studie- och yrkesvagledning i MdIndals

stad ska kunna optimeras behdvs en utvecklad
samverkan mellan olika verksamheter och
yrkesroller. Att det inte finns gemensamma mal
mellan utbildnings- och skoln@mnden kring
studie- och yrkesvagledningen gar som en

rod trdd genom hela kartlaggningen. Utifran
intervjuerna framkommer det att det skapats ett
avstand mellan VCM och skolenheterna dar bade
l&rare och rektorer ger uttryck for att vagledarna
kommer in med en egen agenda och dar det
saknas gemensamma mal och riktlinjer for arbetet
med studie- och yrkesvégledning. Aven om en av
vagledningsorganisationens framsta styrkor &r att
samla erfarenheter mellan vagledare och skapa ett
forum for professionalisering av dessa har ocksa
organiseringen av VCM skapat ett "vi och dom-for-
hallande” gentemot skolenheterna. Detta har i sin
tur skapat en forvirring och osakerhet i styrkedjan
kring rollférdelning, ansvarsomraden och studie-
och yrkesvagledningens generella syfte.

4.31 Samarbete mellan namnderna

Utifran att det i kartlaggningen visats att det saknas
gemensamma mal kring studie- och yrkesvéagled-
ningen mellan skol- och utbildningsnamnd gar

det att konstatera att ocksa saknas en samverkan
mellan ndmnderna kring studie- och yrkesvéagled-
ningen. Det innebér att det inte finns en samverkan
kring att satta upp gemensamma mal och rutiner
for uppfoljning av studie- och yrkesvagledningen.
Detta har i sin tur skapat en osakerhet i styrkedjans
led kring vilka mal som &r géllande och hur
prioriterat arbetet med studie- och yrkesvagledning
bor vara. Ett exempel pa hur detta far genomslag

i organisationen ar hur enhetschef for VCM vittnar
om att utbildningsndmnden generellt upplevs som
mer aktiva och har en storre insyn i arbetet med
studie- och yrkesvéagledning &n skolférvaltningen.

”Utbildningsnamnden &ar en aktiv namnd,
som vet vad studie- och yrkesvéagledning éar,
de vet att vi finns och att vi jobbar [...] men
skolndmnden diskuterar aldrig studie- och
yrkesvagledning, tror jag. [...] Utbildnings-
namnden aker runt och gor verksam-
hetsbesok, och de ska gora sitt besdk

hos oss nu i oktober, och jag onskar ju att
skolnamnden ocksa vill gora ett verksam-
hetsbesok hos oss sa att vi fick synliggora
vad det ar vi gor.” (Enhetschef VCM)

Saledes uttrycker enhetschef for VCM att det
finns ett behov av gemensamma mal for att kunna
tydliggdra och utveckla arbetet med studie- och
yrkesvéagledning.

4.3.2 Samarbete mellan skolenheter
och VCM

Utifran Skolverkets allm&nna rad i arbetet med
studie- och yrkesvagledning har rektor ansvaret
for hur arbetet med studie- och yrkesvagledning
organiseras. Enligt Iaroplanerna fér gymnasie-
skolan, gymnasiesarskolan och vuxenutbildningen
ska arbetet med studie- och yrkesvagledning
genomfGras utifran en arbetsfordelning som

tas fram av rektor. | Iaroplanerna fér grund- och
grundsarskolan framgar de olika personalgrup-
pernas ansvarsomraden. For att sakerstalla att
eleverna far den studie- och yrkesvagledning som
eleverna har behov av behover saledes rektor géra
en tydlig arbetsférdelning.

Genom kartldggningen gar det att se hur organi-
seringen av studie- och yrkesvéagledare i en egen
enhet skapat en mojlighet till ansvarsforskjutning
fran rektorerna gallande ansvaret att organisera
studie- och yrkesvagledningen pa den egna
enheten. | intervjuerna med rektorer framkommer
inte ndgra onskemal eller férvantningar pa en
samverkan med vagledningsorganisationen kring
att organisera detta arbete. Daremot uttalar den
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nytilltradde forvaltningschefen for skolférvaltningen
att hen har som forvéantning att vagledningsor-
ganisationen pa ett tydligare satt ska kopplas till
skolornas och rektorernas arbete. Hen ser en risk
med att vdgledningsorganisationen blir en egen
enhet utan att utformas efter personalens forutsatt-
ningar.

“Larare har ocksa ett uppdrag, tanker jag i
detta, och dar maste studie- och yrkesvag-
ledare med sin profession in och kunna
vara radgivande och stéttande till lararna.”
(Forvaltningschef for skolférvaltningen)

| och med att skolenheter och rektorer i hog
utstrackning hittills tolkat studie- och yrkesvagled-
ningen utifrdn det sndva perspektivet har de dock
inte efterfragat stod fran VCM eller vagledare kring
hur studie- och yrkesvdgledning bland annat kan
organiseras tillsammans med personalen utifran det
vida perspektivet.

Vagledare och enhetschef for VCM ar val medvetna
om studie- och yrkesvagledningens vida uppdrag.
Som ett stod for skolorna och for att skapa en
likvardighet och en réd trad har de darfér bland
annat tagit fram en arbetsplan i arbetet med

studie- och yrkesvagledning. Intervjuerna visar pa
att arbetsplanen inte i tillrackligt hog utstrdackning
ar forankrad pa skolenheterna och larare och
skolledare upplever sig inte ha varit en del av
processen. Arbetsplanen upplevs darfor vara ett
dokument och ett arbete som kommer fran sidan
och som &r beslutat av VCM. P43 sa satt skapas

en "vi och dom-kansla” mellan skolenheter och
vagledningsorganisationen, da de har olika uppfatt-
ningar om vad som ingar i uppdraget kring studie-
och yrkesvéagledning, vem som har ansvar for vad
och hur rollférdelningen kring detta ser ut.

4.3.21 Samarbete mellan studie- och
yrkesvéagledare och personal pa
skolenheterna

Samverkan mellan |&rare och vagledare ser olika

ut pd olika skolenheter. Aven om eleverna pa
gymnasiet och inom vuxenutbildningen inte uppger
att vagledare i ndgon storre utstrackning ar en del
av undervisningen, uppger ldrare pa gymnasiet

att de ofta har ett gott samarbete med studie- och
yrkesvagledaren. Dock verkar detta samarbete
framst stracka sig till studie- och yrkesvéagledarens

administrativa uppgifter kring elevernas studie-
planer och kring att skapa en helhet i elevernas
utbildning.

"Vi for var del har ett standigt samarbete
med studie- och yrkesvagledare eftersom
vara elever laser bade pa grundskoleniva
och gymnasieniva, de blir klara med sina
kurser, de har praktik, de har allt. Sa vi ar
valdigt beroende, av en bra SYV.” (Larare).

Inom grundskolan uppger studie- och yrkesvag-
ledare att samverkan med |&rare ser olika ut
beroende pa skola och vilken kontakt de fatt med
enskilda larare. Vissa larare upplevs som enkla

att samarbeta med, medan vagledarna véljer att
inte lagga lika mycket energi pa de larare som

gor motstand. P& en grundskola uppger larare att
studie- och yrkesvagledning varit en infekterad
frdga som delat personalen. De uppger att studie-
och yrkesvéagledningen bland vissa ldrare upplevts
som ett stérningsmoment, ett hinder for larare att
hinna med att genomfdra sin undervisning samt
att det i sin tur skapat en uppdelning bland l&rare.
praon &ar ett exempel pa en studie- och yrkesvag-
ledningsinsats som delat personalen och deras
instéllning till samverkan med studie- och yrkesvag-
ledare.

"Det blir ju tva lager, och det piskas ju upp
en hard stamning i detta, att man ar liksom
olojal till sina @mnen och till sina studiere-
sultat om man inte stéller upp pa att ta bort
en vecka (prao).” (Larare)

"Det har jag tankt pa, pa varan skola utifran
den situationen som vi har haft de sista
aren, ar att det ar val en himla tur att den
studie- och yrkesvagledaren har haft en
annan chefsorganisation” (Larare)
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5. Rekommendationer

Kartldaggningen visar att det i MoIndals stad finns
vissa exempel pa studie- och yrkesvégledning

i det vida perspektivet samt ett fortroende for
studie- och yrkesvéagledare i kommunen. Eleverna
uttrycker dverlag att de &r ndjda med studie- och
yrkesvéagledning i det snéva perspektivet och flera
av de intervjuade beskriver att VCM bidrar till en
Okad professionalisering av studie- och yrkesvéag-
ledare.

For att oka kvaliteten i studie- och yrkesvagled-
ningen och for att optimera den organisation som
finns i MoIndals stad idag behover:

® Gemensamma mal med tydliga uppféljnings-
rutiner skapas

® Rutiner for att identifiera elevers behov
utvecklas

® Samverkan stdrkas genom ett fortydligande av
roller och ansvar

® Arbetsplanen aktualiseras och implementeras

5.1 Gemensamma mal med
tydliga uppfdljningsrutiner

GR Skola Arbetsliv rekommenderar att det i
Molndals stad skapas en samstammighet kring
vilka mal kopplat till studie- och yrkesvégledning
som ska vara radande i kommunen. De mal som
tas fram ska vara en konkretisering av de nationella
malen och bor formuleras gemensamt av skol- och
utbildningsnamnden. Ett av de nationella mal som
sarskilt bor uppmarksammas ar att eleveri alla
skolformer, férutom férskolan och forskoleklass,
ska ha tillgang till personal med sadan kompetens
att elevernas behov av vagledning infor framtida
studie- och yrkesval kan tillgodoses. Ytterligare bor
gemensamma riktlinjer tas fram kring hur malen
och arbetet med studie- och yrkesvagledning

ska utvarderas och foljas upp i styrkedjan och
genom det systematiska kvalitetsarbetet. | det har
arbetet behdver studie- och yrkesvagledningens
vida uppdrag uppmdarksammas. Arbetet med
studie- och yrkesvagledning rekommenderas att
pa ett tydligare satt lyftas fram pa skolenheterna

och att fler medarbetare behdver goras delaktiga
i det systematiska kvalitetsarbetet. For att detta
ska kunna implementeras behdver alla parter i
styrkedjan bli medvetna om det gemensamma
uppdraget kring studie- och yrkesvéagledning.

5.2 Utveckla rutiner for att
identifiera elevers behov av
studie- och yrkesvagledning

Elever som star infor valsituationer behdver ofta
stod for att kunna bearbeta olika valalternativ.
Enligt styrdokument fér skolan behover saledes
stodet utformas efter den enskilda individens
forutsattningar, preferenser och personliga mal.
For att optimera planeringen och organiseringen
av studie- och yrkesvagledning rekommenderas
huvudman och rektorer i MoIndals stad att utveckla
rutiner for att identifiera elevernas behov av
studie- och yrkesvagledning. Genom att planera
och organisera utifran elevers behov snarare an
en lika-for-alla-princip kan arbetet med studie- och
yrkesvagledning i hogre utstrackning leva upp till
styrdokumentens mal. Pa sa satt hade det kompen-
satoriska uppdraget kring att dels forebygga
studieavhopp och dels motverka att elevers val

av fortsatt utbildning inte begransas av kon, social
eller kulturell bakgrund kunnat starkas. Som ett
stod i det systematiska kvalitetsarbetet och for att
identifiera elevers behov av studie- och yrkesvéag-
ledning finns Skolverkets sjalvskattningsverktyg
BRUK.

5.3 Starkt samverkan och
tydliggorande av roll- och
ansvarsfordelning

Ett stort utvecklingsomrade i MéIndals stad som
uppmarksammats i kartldaggningen handlar om att
tydliggora olika verksamheters och yrkesrollers
ansvar och roll i arbetet med studie- och
yrkesvagledning och pa sa satt stdrka samverkan
i kommunen. Okad samverkan behdver ske
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pa alla nivaer i styrkedjan, fran namndniva till
samarbetet mellan larare och vagledare. Genom att
synliggodra olika professioners kompetensomraden
och tydliggora roll- och ansvarsfordelning kan
MolIndal stad forbygga att det skapas en "vi och
dom”-kénsla mellan vagledningsorganisationen och
skolenheterna samt férebygga att olika arbetsupp-
gifter faller mellan stolarna.

GR Skola Arbetsliv rekommenderar att:

® Skol- och utbildningsndmnd tar ett gemensamt
ansvar for uppfdljningen av studie- och
yrkesvagledningen i Mdlndal stad.

® [or att optimera organiseringen av vaglednings-
enheten VCM, behover samarbetet med skolfor-
valtningen starkas.

® P3 skolenhetsniva uppmarksamma och
tydliggora rektorers och larares ansvar kopplat
till studie- och yrkesvagledning.

® Studie- och yrkesvagledares profession,
ansvarsomraden och yrkesroll tydliggors inom
skolenheterna.

5.4 Arbetsplanen aktualiseras
och implementeras

Aven om en arbetsplan finns i MéIndal stad
gallande arbetet med studie- och yrkesvag-
ledning gar det att konstatera att den inte &r
implementerad i verksamheten. Som ett led i att
skapa gemensamma mal, riktlinjer for utvardering
och uppfoéljning, utvecklade rutiner for att identifiera
elevers behov av studie- och yrkesvagledning
samt en tydlig roll- och ansvarsférdelning
rekommenderas att arbetsplanen aktualiseras och
i hogre grad implementeras i styrkedjan. For att
arbetsplanen ska kunna bli ett redskap i arbetet
behover planen revideras, flera yrkesgrupper
involveras och fa delta i arbetet med arbetsplanen,
sasom larare, rektorer, studie- och yrkesvéagledare,
KAA-ansvarig och annan skolpersonal. Om
MoIndals stad dessutom kan fa med sig det lokala
arbetslivet i arbetet med handlingsplanen skulle
detta kunna ge positiva effekter for arbetet med
samverkan mellan skola och arbetsliv. Naturligtvis
bor arbetet utga fran och inspireras av de redan
framtagna arshjulen for grundskolan och gymnasie-
skolan.



